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ELOSZO

A elmult évtizedekben a magyar élelmi-
Z szeripar teruletén szadmos kisebb, de
féleg nagyobb valtozas ment végbe, amelynek
kiemelt forduldpontja hazank Eurdpai Unids
csatlakozasa volt. Jelen kiadvany célja, hogy at-
fogo, rendszerezett képet adjon az dgazat fébb
statisztikai és pénzUgyi mutatdinak alakulasardl
a csatlakozdas 6ta eltelt idészakban, bemutatva
a teljes élelmiszeripar teljesitményét, valamint
kiemelve meghatarozdé szakagazatokat is.

Az aktualitdsokat figyelve sajnos évek 6ta jutunk
olyan megallapitasokra, miszerint az élelmi-
szeripar, mint agazat nem versenyképes, ezért
beruhazasokra, fejlesztésekre és hatékonysag-
novelésre van szUkség. A mult megismerése és
megértése a sikeres jové kulcsa.

Meggy6dzddésunk, hogy az élelmiszer-feldol-
gozd agazat fejlédését tamogatd szakmai
parbeszéd és a jovébeli dontések megalapozasa
szempontjabdl elengedhetetlen a megbizhato
adatok egységes szemléletl feldolgozasa. Ki-
advanyunk egyik legfontosabb tdérekvése, hogy
az olvasd egyidejlleg lathassa a kulénbdzéd mu-
tatok idébeli alakulasat, felismerhetdvé valjanak
az agazati trendek, valamint kirajzolédjanak
az egyes szakagazatok teljesitmeényében rejld
kuldnbségek és sajatossagok.

A bemutatott elemzések lehetéséget te-
remtenek arra, hogy jobban megértsuk
az élelmiszeripar alkalmazkoddképességét,
versenyképességi kihivasait és fejlédési po-
tencidljat. E tudas birtokaban célunk, hogy
elésegitsuk a konstruktiv egyuttmukddések ki-
alakulasat az dgazat szerepl6i kdzott, tAmogatva
ezzel a fenntarthato fejlédést és a hazai élelmi-
szeripar hosszu tavu megerdsoddését.

Koszonetunket és elismerésunket fejezzuk Ki
a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézete, valamint
a Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag
Intézete munkatarsai szamara, akik dsszeallitot-
tak a kiadvanyt!

A kiadvany elkészitését az Agrarminisztérium
agraragazati civil szervezeteket tamogato
palyazatanak 2025. évi kiirasanak keretében
finansziroztuk, kdszénjuk!

Bizunk benne, hogy a kiadvany hasznos
tdmpontot nyujt mindazok szamara, akik ér-
dekeltek a magyar élelmiszeripar helyzetének
és jovObeli lehetbéségeinek megértésében,
és egyben kiadvanyunkkal hozzajarulhatunk
a szakmai parbeszéd tovabbi erdsitéséhez.

Budapest, 2026. majus
Voros Attila
ugyvezetd igazgatd
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MAKROGAZDASAGI, AGRARPOLITIKAI ES
o KOLTSEGKORNYEZETI HATTER

1.1 Az élelmiszeripar makrogazdasagi kornyezete, a magyar
nemzetgazdasag hosszu tavu fejlédésének néhany jellemzéje

Az egyes orszagok gazdasagi teljesitményének valtozasat tukrozé egyik célszerd mutatd lehet
az eqy fére jutd hozzdadott érték termelés, azaz a GDP értékének vizsgalata. Az 1. abran jol lathato, hogy
amennyiben figyelembe veszink minden lehetséges torzitd tényezét, példaul a vasarlderd-paritasaban,
illetve a kUlonbdzé valutak arfolyamaban 1évé kuldnbséget, valamint az inflacidt, akkor megfigyelhetd,
hogy az egy fére jutdé GDP érték megkozelitéen hasonld volt a kdrnyezéd orszagokban a 1970-es évek
elején. Ez mintegy 50%-kal maradt alatta a megfelelé osztrak érték-nek. Ha azonban a késébbi tendenci-
akat vizsgaljuk, akkor jol lathatdéan mutatkoznak meg a kU-16nb6zé6 orszagok eltéré gazdasagpolitikajabdl
adodo fejlédésbeli kulonbségek. Kitlnnek példaul a lengyel gazdasag sulyos és elhlzédo valsaganak
kdvetkezmeényei az 1970-es évektdl a rend-szervaltasig terjedd id&szakban, illetve a sokk terapia hatasa
és a transzformaciods visszaesés vi-szonylag gyors lekUzdése. A bemutatott folyamatok eredményeként
a lengyel gazdasag egy fére jutd teljesitd képessége napjainkra meghaladja a magyar értéket. Jol kitlnik
ebbdl a roman erd-szakolt gazdasagfejlesztés hatasa is. Az abrabdl lathatd, hogy rovid tavon gazdasagi
novekedés, kés6bb azonban mérsékeltebb UtemUl emelkedést jelentd konzekvenciaja is, de 0sszességé-
ben lat-hatd, hogy a régid orszagai - kdztuk Magyarorszag - erdteljes mértéku fejlédésre voltak képesek,
és a relativ fejlettségbeli kulonbség valamelyest csdkkent Magyarorszag, illetve az Eurépai Unid tébbi
tagallama kdzott, ideértve Ausztriat is.

1. dbra Az egy fére juté GDP néhany kornyezd orszagban, 2021-es USD-ben mérve, inflaciéval
és vasarléers-paritassal korrigalva

Forrds: Eurostat, 2026



1.11. Az EU-bol érkezé pénzugyi transzferek

A magyar gazdasag egészén belul kiemelkedd jelentésége volt az Eurdpai Unids csatlakozast kovetd
idészakban bekovetkezett valtozasoknak, mert akkor torténelmi 6sszehasonlitasban is paratlan mértéku
tékebevonas lehetdsége teremtdédott meg. A gazdasag tovabbfejlesztése szamara olyan eszkozok val-
tak hozzaférhetévé, melyek gyors fejlesztést, a termeld eszkdzok szamottevd bdvitését tették lehetdveé.
Ezt az is segitette, hogy az Eurdpai Unidban mUkodd pénzugyi mechanizmusok kialakitasanak rendje
Magyarorszag szempontjaboél kiemelkedéen kedvezé volt, ebbdl adéddan a pénzlgyi transzferek Ma-
gyarorszag szamara rendkivul elénydsen alakultak. A 2. dbrabdl szemléletesen lathatd, hogy az Eurdpai
Unio tagjai kozott éles kulonbségek voltak abbdl a szempontbdl, hogy voltak és vannak nagyon jelentds
nettd befizetd tagallamok (érdekes moédon itt Németorszagot nem a gazdasagilag masodik leger&sebb
Franciaorszag kdvette, hanem Hollandia), és az is elgondolkoztatd, hogy a francia gazdasag teljesitmé-
nyétél nem sokkal (cca. 25%) elmaraddé Olaszorszag befizetései a francia érték felét sem érték el.

2. dbra Az Eurépai Unid tagallamainak kumulalat pénzugyi mérlege az Unidéval 2004-2024

Forrds: Eurostat, 2026

Ugyanakkor a fenti abrabdl az is jol kitlnik, hogy a kedvezményezett orszagok koézott Magyarorszag
Lengyelorszagot, Gordgorszagot és Spanyolorszagot koveti a 2004 és 2024 kdzotti pénzugyi transzfe-
rek vonatkozasaban. Figyelemre méltd, hogy a Romanianak nyujtott nettd pénzugyi tdmogatas alig
marad el a magyar érték mogott, holott nyilvanvald, hogy Romania mind lakossagat, mind gazdasaga-
nak méretét tekintve Magyarorszagnal Iényegesen nagyobb gazdasagnak tekinthetd. Erdekes dolog
megfigyelni, hogy a tamogatott orszagok kozott szerepel az egyébként legfejlettebb és leggazdagabb
eurodpai orszag, Luxemburg is. Ezek az dsszefuggések jol mutatjdk az Eurdépai Unién belll meglévé
torzuldsokat, és az is lathatd, hogy Magyarorszagnak olyan, egyébként jelentés mezégazdasaggal
és élelmiszeriparral rendelkez, orszagokkal kell versenyezni az Eurépai Unid piacan, mint példaul
Spanyolorszag, Goérogorszag vagy Portugalia, amelyek kordbban, mar évtizedekkel ezelbtt,
a csatlakozasukat kovetd idészakban is jelentds pénzugyi transzfereket élvezhettek. Minden torzitas
ellenére azonban jol lathatd, és a 3. dbrabdl egyértelmien kitlnik, hogy a 2004-ben, illetve azutan
csatlakozott orszagok kdzul Magyarorszag a masodik legnagyobb GDP-ardnyos tdmogatasi 6sszeget
kapta, és ez egy fére vetitve lényegesen magasabb volt, mint a hasonld méretl orszagok esetén.



3. abra A tamogatottsag atlagos szintje az EU néhany tagallamaban a GDP %-aban (2004-2024)

Forras: Eurostat, 2026

A 4. dbra szemlélteti, hogy amennyiben a koltségvetési egyenleghez viszonyitjuk a Magyarorszagra
érkezd Eurdpai Unids forrasokat, gy volt olyan év 2004 és 2024 kozott, amikor a magyar koltségvetés
mintegy 6%-at is meghaladta az Eurépai Uniobdl érkezd forrasok aranya.
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4, dbra Az EU-boI érkezett tamogatasok aranya a magyar GDP %-aban

Forras: Eurostat, 2026




1.1.2. A mezdgazdasagi tamogatdasok alakuldsa

A tamogatas egyik kiemelt terulete volt az Eurdpai Unid részérdl a kozds eurdpai koltségvetésbdl
megvalosuld agrar-tamogatasok aranya. Ezek a tamogatasok mennyiséguket tekintve folyamatosan
novekedtek az elmult évtizedekben. Ez még akkor is igaz, ha az Eurépai Unié gazdasaga bévulésének-,
erésddésének tulajdonithatdan a forrasok relativ ardnya az eurdpai gazdasag teljesitéd képességének
egészéhez viszonyitva folyamatosan csokkend tendenciat mutat. Nagyon tanulsdgos képet mutat
a forrasok szerkezetének vizsgalata (5. abra).

5. dbra A mezégazdasag muikodésének néhany sajatossaga
Forras: Eurostat, 2026

Jol lathato, hogy az eurdpai agrarpolitika hangsulyvaltozasait tukrozték azok a valtozasok, amelyek
az Eurdpai Unids tamogatasok szerkezetében kovetkeztek be az elmult évtizedekben. Ezek kozul
kiemelkedd fontossagu, hogy a tdamogatasok jelentds része az 1980 és 1990 kdzotti idészakban
alapvetéen a piaci-, illetve az export tdmogatasokhoz kotédott. Az Eurdpai Unid agrarpolitikajaval
foglalkozé szakemberek hosszu id6 ota vitattak ezek Iétjogosultsagat. Sokan vetették fel azt a kérdést,
hogy ez egy értelmetlen tamogatas. Helytelennek tartottak, hogy az Eurdpai Unids polgarok kdzvetlen
befizetéseibdl finanszirozunk olyan piaci transzfereket, amelyek azt eredményezhetik, hogy a termelt
mezdgazdasagi termékfelesleget sikeruljon levezetni. Erre példa olyan mechanizmusok alkalmazasa,
mint a borok kényszerleparlasa, illetve az exporttamogatasok. Amint lathatd, a vizsgalt idészak kezdetén
ezeknek az aranya mintegy 40%-ot tett ki, és még 1990-ben is kdzel 25%-0s volt a kbzvetlen export-
tamogatasok részaranya. Ugyancsak figyelemre méltd, hogy ezek még tobb évvel késébb is jelentds
szerepet jatszottak. A MacSharry reformot (1992) kdvetéen azonban a 2000-es évek elsé évtizedében
jol lathatd modon a tdmogatdsok szerkezetében mélyrehatd dtalakuldsok kdvetkeztek be: kivezették
a kdzvetlen exporttamogatasokat, erételjesen csokkent a piaci tamogatasok és a kdzvetlen tdmogatasok
részaranya, ugyanakkor minden korabbindl nagyobb mértékben jelentek meg egyrészt a vidékfejlesz-
tésre forditott forrdsok, masrészt a zold atalakulast és a mez&dgazdasag kornyezetvédelmi tevékenységét
szolgald forrasok. Erételjesen ndovekedett azon forrdsok ardanya, amelyek a mezégazdasagi termelék
jovedelmének ndveléséhez kotédtek, és amelyeknek a célja a mezégazdasagi termeldk jovedelempdtld
tamogatasa volt. A fold alapu tamogatas azért rendkivul fontos, mert ez a tdmogatasi rendszer egyrészt
a korabbinal jelentdésen hatékonyabb eréforras allokaciot tett lehetédvé biztositva azt, hogy ennek
hatdsara az eurdpai polgarok anyagi forrasai ne arra forditédjanak, hogy az Eurdpai Unid erételjes
tdmogatassal exportdl, illetve allit el6 olyan termékeket, amelyekkel késébb aztan nem tudunk mit kezdeni.



Ennek a tamogatadsi szerkezetnek természetesen vannak hatranyai is: ebben az idészakban
jelentés mértékben nétt meg azoknak a tamogatasoknak az aranya, amelyek nem kozvetlen
a mezdégazdasagi termelés hatékonysaganak noveléséhez jarultak hozza. Ez azt a veszélyt veti fel, hogy
az innovaciora, a termelés hatékonysaganak noveléséhez kapcsolddd kezdemeényezésekre kisebb meértékl
figyelem- és tamogatas forditddik, mint a korabbi idészakban.

Amennyiben azt vizsgaljuk, hogy a mez&gazdasagi termelbk jovedelmében miként alakult
a tamogatasok szerepe, akkor lathatd, hogy a tamogatasok aranya a mezdégazdasagi termeldk
jovedelmébdl erételjes kuldnbséget mutat az egyes tagorszagokban.

6. abra Az EU-tamogatasok szerepe a mezdgazdasagi termeldk jovedelmeébdl

Forrds: Eurostat, 2026

Szemléletesen Kitlnik a 6. abrabdl, hogy példaul az észak-eurdpai orszagokban (a balti allamokban,
Esztorszagban, Lettorszagban, Litvanidban) nagyon jelentés a tdmogatasok ardnya a mezégazdasagi
termeldék jovedelmeébdl, de figyelemre méltd az is, hogy Magyarorszagon is kdzel 50%-ot tesz ki
a mezdégazdasagi termeldk jovedelméhez adott EU-s hozzajarulads. Ez Magyarorszag esetén mintegy
4 szazalékponttal haladja meg a megfeleld roman és bolgar értéket. Figyelmet érdemel azonban, hogy
ez a tamogatottsagi szint és a tamogatas szerepe a jovedelem-termelésbdl mintegy duplaja annak
az értéknek, amiaz Eurdpai Unid egészét jellemzi. Ez alahuzza, hogy milyen jelentés mértékd torzulasok is
lehetnek a magyar gazdasagban. Az dbrat elemezve megallapithatd az is, hogy a nagy mez&égazdasaggal
rendelkezé és erételjes mez&dgazdasagi érdekérvényesité képességgel rendelkezé francia, spanyol, olasz
agrargazdasagban a tamogatottsag mértéke alacsonyabb, mint a megfeleld magyarorszagi érték.
Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy nagyon erételjes differencidk mutathatdk ki az EU tagallamai kozott.
Azért foglalkozunk ennyire ezzel a kérdéssel, mert ez vildgosan mutatja azt, hogy milyen jelentés mér-
tékd a magyar mezdgazdasag tamogatottsaga, és hogy az elmult évtizedekben milyen nagy mértékben
valt a magyar mezégazdasag a tamogatasok meghatarozo célteruletévé.




1.1.3. Atdmogatdasok hasznosuldsa

A mez&égazdasagi termelbk jovedelemszintjének megtartasa volt az egyik legfontosabb célkitlizés
az Eurdpai Uniods agrarpolitika gyakorlati megvaldsitasa soran. Ez csak részben sikerult, mert az aruter-
melé gazdasdagok szamanak rendkivul erételjes csokkenését figyelhetjuk meg. A 7. dbran jdl lathato,
hogy a gazdasagok szama nagyon nagy mértékben csokkent az elmult 24 éves idészakban
akulénbo6zé mezdgazdasagi dsszeirasok adatainakalapjan. Ez mindenképpen elgondolkodhaté tendencia még
akkor is, ha figyelembe vesszUk, hogy a gazdasdagméret alsd hatara tobb alkalommal valtozott
a kulonbdzd dsszeirasok soran.

7. dbra A magyar mezdégazdasagban mukaodd vallalkozasok szama

Forras: Eurostat, 2026

Ha megvizsgaljuk a mez&gazdasag teljesitmeényét, akkor 6sszességében az allapithatdé meg,
hogy a mez&gazdasagi termelés szerkezetében mélyrehatd atalakulasok torténtek és torténnek.
Ezek az atalakulasok alapvetéen abban jelentkeznek, hogy nagyon er&teljes mértékben nétt
a mezdégazda-sagi szantdfoldi termelés szerepe és jelentésége, kismértékben csokkent a kertészet és
az allati termékek eldallitasanak szerepe a mezégazdasag jovedelem-termeld képességében (8. abra).




8.abra A magyar mez&gazdasag termelési értékének szerkezete

Forras: Eurostat, 2026

Ha a magyar mezdégazdasag teljesitményét a nemzetkozi 6sszehasonlitds fuggvényében vizsgaljuk,
akkor ebbdl jol [athatd az, hogy nagyon erdételjes kulonbségek figyelheték meg a kuldénbozd orszagok
mez&gazdasagi termelésének onkoltségében, és ezek a kuldnbségek jol tukrozédnek a gazdasagi telje-
sitményben is. Ha példaul egy magyar szempontbdl rendkivul fontos termék, a ser-téshus eldallitasanak
esetét vizsgaljuk (9. dbra), a kulonbdzd dnkoltség tényezdk abszolut és relativ mértékének valtozasat
elemezve, akkor ebbdél megallapithatd, hogy a magyar termeldk esetében a sertés-tenyésztés on-
koltsége megkozelitéen az osztrak termelési koltségek nagysagat érte el. Ez kis mértékben elmarad
a vizsgalt orszagok kozott szerepld olasz termelési 6nkdltség szinttdl, de Iényegesen meghaladja pél-
daul a francia vagy a német értéket. Hogyha a kulénbo6zé termelési tényezdket vizsgaljuk, akkor [athatd,
hogy a fajlagos takarmanykoltségek is rendkivil magasak Magyarorszagon, jelentés mértékben
meghaladva a dan, cseh vagy akar a finn takarmanykoltségeket. Ez a tény arra hivja fel a figyelmet,
hogy mar az alapanyag el&allitasanal is jelentds hatékonysagi problémak vannak, de jol lathatd
a viszonylag magas valtozdkoltség-szint és a relative magas fajlagos munkaerékoltség-szint
kedvezdtlen hatdsa is. Ez utébbi bizonyitja, hogy még egy olcsd fajlagos koltségtényezd is lehet
versenyhatrany, ha azt nem racionalis médon hasznaljak fel. Figyelemre méltd a viszonylag jelentds
amortizacio és tékekdltség alakulasa is, ami a finan-szirozas viszonylag magas koltségét jelenti.




9. dbra A sertéstenyésztés dnkoltsége

Forrds: Eurostat, 2026

Az Eurdpai Unids csatlakozas egyik kiemelt jelent&ségl célja volt a kulonbozé régidk fejlettségbeni
egyenlétlenségeinek csdkkentése. A10. dbra megmutatja, hogy ez csak részben volt sikeres. Kitlnik, hogy
azok a kulénbségek, amik részben a févaroshoz, illetve a févaros agglomeracidja-ban elhelyezkedd térsé-
gekhez kapcsolddtak, nem csokkentek, hanem novekedtek. A viszonylag kevésbé fejletnek tekinthetd,
az orszag keleti- illetve délnyugati teruletein elhelyezked6 megyék (varmegyék) fejlettségében erételjes
kUldnbséget tapasztalhatunk. Osszességében megallapithatd, hogy itt sem sikerilt jelentés mértékben
csokkenteni a fejlettségbeni kulonbségeket.

10. abra A regiondlis kulonbségek novekedése az egyes megyék fejlettségi szintjének eltérései alapjan
az EU csatlakozast kovetd idészakban

Forras: Eurostat, 2026



Ha termékek versenyképességét vizsgaljuk, akkor ezt tdbb mutatd alapjan kdzelithetjuk meg.
Az egyik lehetéség példaul a nettd export-import mérleg alakulasanak elemzése, azaz annak vizsgalata,
hogy hogyan alakul az exportunk, ha levonjuk beléle az importot. A11. abrabdl két termeékcsoport példajan
szemléltetjuk, hogy mig a viszonylag alacsonyabb feldolgozottsagi foku termékek esetében jelentds
exportnovekedést lehetett megfigyelni, addig a feldolgozott termékek esetében a kulkereskedelmi
arany negativ volt, azaz az import meghaladta az export mennyiségét. Ha megnézzUuk példaul a nyers tej
kivitelét, akkor ebbdl nagyon jol lathatd, hogy ez egy olyan termék, melynek klUlkereskedelme
gyakorlatilag nullszaldés volt a rendszervaltast kovetd idészakban, majd az Eurdpai Unids csatlakozast
kdvetd idészakban erételjes ndvekedésnek lehetlnk a tanui. Ugyanakkor a feldolgozott tejtermékek
esetén nagyon jelentés mértékld importnovekedést figyelhetink meg, aminek a hatasara a kivitel
kulpiaci egyenlege negativva valt.

11. dbra A feldolgozottsagi fok ndvekedésével romlanak piaci pozicidink
Forrds: Eurostat, 2026

A husipari termékek kereskedelmének alakulasat vizsgalva az allapithatd meg, hogy a tékehus esetén
kismértékl exportndvekedést tapasztalhatunk. Jéllehet, voltak olyan idészakok, amikor még tékehusbdl
is nettd importérokké valtunk. Az Uj évezred masodik évtizedének elején ugyanakkor a tékehus kereske-
delmunkben egy egyértelmuien romlé mérleget figyelhetink meg, és napjainkban mar a megmunkalt
husok export-import egyenlege is erételjes negativ tendenciat mutat, azaz nettd importérokké valtunk.

1.1.4 A gazdasdg szerepldinek pénzugyi kérnyezete

A finanszirozasi kdltségek nemzetkozi 6sszehasonlitasban torténd elemzésére csak korlatott lehetéségek
vannak, mert szamos orszdg nemzetgazdasagi statisztikai rendszere nem kdzol adatokat a finanszirozasi
kdltségek alakulasara vonatkozoan. A vizsgalt adatok alapjan megallapithatd, hogy a kdzép-kelet-eurdpai
orszagok - kdztuk Magyarorszag - jelentds gazdasagi fejlédésen mentek keresztul az elmult évtizedekben,
de még mindig lemaradnak az osztrak és mas fejlett eurdpai orszagok szintjétél. A banki finanszi-
rozas koltségeinek egyik legkézenfekvébb mutatdja a redl-kamatlabak valtozasa. A 12. dbran lathato,
hogy a real-kamatlabak mértéke csokkent, ezaltal a tékefinanszirozas lehetéségei kedvezébbé valnak.




12. dbra A redl-kamatlabak valtozasa

Forras: Eurostat, 2026

A kulonbozé orszagok bankrendszerének jellemzdbirdl sokat mondd adat a banki betéti- és hitel
kamatok kulonbségét kifejezé mutatd. A 13. abra mutatja, hogy ez az érték tendencidjaban csdkken
mind Magyarorszag, mind Csehorszag esetén. Ugyanez az dbra azt is igazolja, hogy a mutato értéke
5% korul van napjainkban mind a cseh, mind a magyar, mind a roman bankrendszer egészét tekintve.
Ebbdél addddan nem igazolhatd az a széles kdrben elterjedt vélemény, hogy a magyar betéti- és hitel
kamatok kozott [ényeges kuldnbségek lennének a kdrnyezé orszagokhoz képest. ValdszinUsithetd azonban,
hogy ez az oll6 a fejlettebb orszagok esetében a kelet-kdzép-eurdpainal szlikebb. Sajnalatos mdédon
azonban errdl csak kevés dsszehasonlithatd statisztikai adat all rendelkezése, az Egyesult Kiralysagrol
szarmazo adat azonban ezt sejteti.

13. dbra A betéti és a hitelkamatok kulonbsége

Forras: Eurostat, 2026



A banki finanszirozas kockazati prémiuma, azaz a hitelkamat és az dllampapirok hozama kozotti ku-
[6nbség jol lathatd mddon Magyarorszagon ndvekvd tendenciat mutat, ami a téke szerzés nehézségeire
vilagit ra, és a viszonylag magas szintl kamatokra hivja fel a figyelmet (14. abra).

14. dbra A banki finanszirozds kockazati prémiuma (a hitelkamat és az allamkotvények
hozamanak kuldnbsége)

Forras: Eurostat, 2026

Ha a forint real effektiv arfolyamat vizsgaljuk, tehat ha a forint inflaciéjat, a valutakosar meghatarozo
valutdinak inflacidjat, valamint a vasarléerd-paritast is figyelembe vesszuk akkor jol |athato,
hogy a forint arfolyama hosszu idén keresztul viszonylag stabil volt. A redl effektiv arfolyam alig valtozott,
jelentés mértéku leértékelédésre csak az elmult két évben kerUlt sor. Ha a vasarléerd paritas ktlonbségét
is figyelembe vesszuk, akkor azonban egy erdételjesebb mértékl leértékelddésnek lehetink a tanui.
Ez azt tamasztja ala, hogy pénzpolitikanak ez a leépése kdzvetett médon hozzajarult az export béviulésehez.
A real kamatlabak valtozasa szamos tekintetben hasonlé tendenciat mutat a vizsgalt orszagokban.
Ez arra mutat ra, hogy hasonlé gazdasagi tendenciak figyelhetéek meg (15. abra).

15. dbra A forint real-effektiv arfolyamanak valtozasa

Forrds: Eurostat, 2026



1.1.5 Energiakdltségek az europai 6sszevetés tukrében

Ha az elektromos energia egy kilowatt érara jutd koltségét vizsgaljuk, akkor lathato, hogy a magyar
elektromos energia koltség mintegy harmadaval haladja meg az Eurdpai Unié atlagos energiakoltségét.
A kormanyzati retorika sokdig az olcso elektromos energiakdltséget hangsulyozza, Iatnunk kell azonban,
hogy ez az energiakoltség a lakossag szamara olcso, de semmiképpen nem a feldolgozdipar
szempontjabol. Az ipari szereplék (nagyfogyasztok) szamara a villamos energia ara nagyjabdl azonos
szinten helyezkedik el, mint a lengyel érték, és ennél valamivel alacsonyabb energiaarakkal lehet
kalkulalni. Ez a magas energia ar csak részben magyarazhatdé a magasodod tartalommal. Lathato,
hogy a nettd elektromos energia ar is viszonylag magas értékd. Hogyha a masik kiemelten fontos energia-
forras, a foldgdz egy gigajoule-ra jutd koltségét vesszuk figyelembe, akkor itt is [athatd, hogy Magyarorszag
az Eurdpai Unid élvonalaban van ebbdl a szempontbdl, és a magyar gazdalkodo szervezetek szamara ez
a kdltseg is léenyegesen meghaladja az Eurdpai Unid atlagat (16. abra).

16. dbra Az ipari villamos -energia és a gaz ara EU-s dsszehasonlitasban

Forrds: Eurostat, 2026



A MAGYAR ELELMISZERIPAR EUROPAI
o OSSZEVETESBEN

2.1 A magyar élelmiszeripar jellemzdi az Eurdpai osszevetés tukrében,
a magyar élelmiszeripar az Eurépai Unid feldolgozdiparaban

Az egy fére jutd hozzdadott érték alapjan jellemezve az Eurdpai Unié és hazank élelmiszeriparat,
és mindezt dsszevetve a feldolgozoipar egészének adataival, azt dllapithatjuk meg az aldbbi tablazatbdl,
hogy a feldolgozdipar egészének szempontjabdl az egy foglalkoztatéra jutd hozzaadott érték a magyar

gazdasagban viszonylag alacsony szintUl, az Eurépai Unid atlaganak a felét sem éri el (1. tablazat).

Feldolgozdipar

Feldolgozdipar

egésze Elelmiszeripar egésze Elelmiszeripar
Arany az EU Arany az EU

Millié Euro/fé Millié Eurd/fé atlaghoz képest atlaghoz képest
AT 97.39 60.48 1.24 1.33
BE 141.9 7715 1.81 1.7
BG 19.78 16.66 0.25 0.37
CcY 39.98 32.39 0.51 0.71
cz 39.67 2213 0.51 0.49
DE 93.19 4534 119 1
DK 130.29 90.33 1.66 1.99
EE 37.55 24.42 0.48 0.54
EL 4217 29.71 0.54 0.66
ES 67.63 4912 0.86 1.08
EU 78.54 45.3] 1 1
Fl 99.44 61.73 1.27 1.36
FR 85.35 5451 1.09 1.2
HR 29.16 25.76 0.37 0.57
HU 39.65 274 0.5 0.6
IE 64411 63.63 8.2 1.4
IT 7794 63 0.99 1.39
LT 36.1 21.74 0.46 0.48
LU 95.32 46.12 1.21 1.02
LV 32.33 20.69 0.41 0.46
MT 4495 3718 0.57 0.82
NL 129.69 107.67 1.65 2.38
PL 37.09 32.6 0.47 0.72
PT 37.52 26.38 0.48 0.58
RO 26.14 11.05 0.33 0.24
SE 15.02 61.45 1.46 1.36
SK 3794 21.99 0.48 0.49
SL 52.29 35.65 0.67 0.79

1. tablazat Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték termelés az EU élelmiszeriparaban
Forrds: Eurostat, 2026



Ha a magyar élelmiszeripar teljesitményét az Eurdpai Unid kdrnyezd tagallamaihoz viszonyitjuk,
akkor jol [athato, hogy ez az érték a feldolgozdipar egészére vetitve a megfelelé osztrak értéknek
a harmadat sem teszi ki. Figyelemre méltd, hogy a kornyezé, volt szocialista orszagokban megkozelitéen
azonos szint jellemzi az egy fére jutd hozzaadott értéket, mint hazankban. Jél [athatd a fenti tablazatbdl,
hogy példaul az egy fére jutd hozzaadott érték a feldolgozdipar szempontjabdl Lengyelorszag esetén
kis mértékkel, Romaniaval dsszehasonlitva jelentédsen alacsonyabb, mint a megfelel magyar érték,
mely megkdzelitéen a cseh gazdasag szintjén van. Ez valdszinlsithetéen annak tulajdonithatd, hogy
a magyar gazdasagban mUkodé multinacionalis vallalatok viszonylag nagy hatékonysaggal képesek
a feldolgozdiparban mukodni.

Az élelmiszeriparban vizsgalva az egy fére jutd hozzaadott értéket azt lathatjuk, hogy az Unié egészében
is ez a mutatd lényegesen elmarad a feldolgozdipar egészét jellemzé értéktdl, azaz az Eurdpai Unid
feldolgozdiparaban az egy fére jutd hozzaadott érték képzés Iényegesen magasabb, mint
az élelmiszeripar esetén. Magyarorszag élelmiszeriparaban az egy fére jutd hozzdadott érték viszonylag
kisebb mértékben marad el az unids atlagtél, mint a feldolgozdipar egészét tekintve. Megfigyelhetd,
hogy ezen mutatd alapjan a kornyezé orszagok egy része messze megelbdz bennunket, példaul
Lengyelorszag esetén az éves hozzaadott- érték termelés kdzel 10 ezer eurdval magasabb eqgy fére vetitve,
mint Magyarorszag esetén. lgaz viszont, hogy a megfelelé magyar érték tdbb mint a duplaja a roman
élelmiszeripar hozzaadott érték termelésnek. Osszességében az allapithaté meg, hogy az élelmiszer-
iparban kisebb a magyar gazdasag elmaradasa ebbdl a szempontbdl, mint a feldolgozdipar egészének
mutatodjat tekintve. Hogyha bruttd eredményhdanyadot vizsgaljuk a feldolgozodiparban, akkor ebbdl jol
lathatd, hogy a megfelelé magyar érték megkdzelitéen az Eurdpai Unid atlagos szintjét kis mértékben
meghaladd modon alakul. Az élelmiszeriparban ez a mutaté még magasabb is, mint az Eurdpai Unid
megfelelé mutatdinak atlaga (2. tablazat).

Feldolgozdipar : Feldolgozdipar :
egésze Elelmiszeripar egésze Elelmiszeripar
Brutto Arany az EU
eredményhanyad (%) atlaghoz képest
AT 8.79 5.83 0.82 1.1
BE 1 518 1.02 0.98
BG 9.34 5.59 0.87 1.06
CY 13.34 5.56 1.24 1.05
Ccz 9.41 3.25 0.88 0.62
DE 8.73 6 0.81 114
DK 12.15 4.3 113 0.81
EE 81 3.58 0.75 0.68
EL 9.86 3.99 0.92 0.76
ES 9.02 553 0.84 1.05
EU 10.75 528 1 1
Fl 8.01 3.21 0.75 0.61
FR 6.99 3.2 0.65 0.61
HR 1.7 8.22 1.09 1.56
HU 10.83 7.73 1.01 1.46
IE 38.26 8.34 3.56 1.58
IT 11.55 522 1.07 0.99
LT 12.03 491 112 0.93
LU 6.83 4.05 0.64 0.77
Lv 13.65 5.06 1.27 0.96




MT 13.59 7.78 1.26 1.47
NL 10.63 6.36 0.99 1.2
PL 11.43 7.43 1.06 1.41
PT 10.17 4.79 0.95 0.91
RO 10.19 0 0.95 0
SE 11.46 3.53 1.07 0.67
SK 8.63 2.96 0.8 0.56
SL 11.82 7.06 11 1.34

2. tablazat A magyar élelmiszeripar pozicidja az eurépai dsszevetés tukrében

Forrds: Eurostat, 2026

2.2 Az Eurdpai Unid élelmiszeriparanak atfogo jellemzdéi

Az élelmiszeripar egészét tekintve az allapithatd meg, hogy az élelmiszeripar az unio feldolgozdiparanak
jelentés szektora, mert a feldolgozodipar arbevételének kdzel 14%-at adja. A kUldnbozéd méretkategdridkba
esé vallalatok kdzott jelentds kulonbség van az adott méretkategoéria vallalatainak értéktermelése
szempontjabol. Eurdpai dsszehasonlitasban a magyar élelmiszeripar termelési értéke egy dolgozodra
vetitve mintegy 60%-kal kisebb, mint az Eurdépai Unids atlagérték. Nem mutathaté ki egyértelmu
osszefUggés a gazdasagi fejlettség és az élelmiszeripar bruttd termelési értékének a feldolgozdipar
egészéhez viszonyitott ardnya kozott. Példaul az eurdpai gazdasag kiemelkedden fejlett feldolgozdiparaval
rendelkezé Hollandidban vagy Belgiumban az élelmiszeripar részaranya a feldolgozdipar termelésébd
| lényegesen folotte van az unids atlagnak. Mas szavakkal ez azt jelenti, hogy hibas leegyszeruUsités
az élelmiszeripart a kevésbé fejlett orszagok szektoranak tekinteni (3. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 86,955 8,571 7,496 12,201 21,788 36,899
BE 100,053 12,651 4,769 1,037 26,523 45,073
cz 100,471 14,763 7,038 12,967 32,458 33,244
DE 909,126 44,266 47,168 132,089 193,580 492,023
DK 55,859 2,220 3,044 5,298 1,257 34,040
EL 136,102 33,154 16,280 18,875 30,052 37,741
ES 445,732 57157 35,248 58,087 97,982 197,258
EU 4,349,095 579,985 358,579 536,304 950,000 1,900,000
FR 696,254 133,194 73,799 59,572 79,723 349,965
HU 97,645 9,587 7,832 1,915 26,137 42174
IT 446,095 120,676 60,559 61,265 88,607 114,988
NL 135,127 13,637 10,020 15,265 40,739 55,467
PL 438,012 36,560 28,378 46,381 100,122 226,571
PT 98,015 17,963 10,264 15,759 31,519 22,510

3. tadblazat Az Eurdpai Unidban muikodd vallalkozasok megoszlasa a foglalkoztatottsag szempontjabdl néhany magyar
szempontbdl kuldonodsen relevans, vagy hazankkal 6sszemérhetd EU tagallamban

Forrds: Eurostat, 2026



Az unids foglalkoztatds szempontjabdl megallapithatd, hogy a foglalkoztatasban jelentés
szerepUk van a 250 f6 feletti vallalatoknak. Napjainkban mar nem igaz az a leegyszerUsité vélemény,
hogy a foglalkoztatas donté hanyadat a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok adnak. Figyelemre méltd azonban,
hogy az egyes orszagokban tovabbra is vannak kulonbségek. Példaul az olasz élelmiszeriparban
és a foglalkoztatasban valtozatlanul jelentés a 20 f6 alatti vallalkozasok szama, itt dolgozik
az dsszes foglalkoztatott mintegy 40 szazaléka. Az északi orszagokban tendenciai jelleggel az figyelhetd
meg, hogy lényegesen alacsonyabb a kis-és kozépUzemek aranya. Példaul Hollandiaban a 20 6 alatti
cégek foglalkoztatasban jatszott szerepe nem éri el a 10%-ot. Magyarorszagon a husz fénél kisebb
létszamot foglalkoztato vallalkozasok szerepe nem éri el az 6sszes élelmiszeriparban foglalkoztatott
otodét sem. Ebbdl addddan nehéz azzal érvelni, hogy a kisvallalkozasok jelentés szerepet jatszananak
a foglalkoztatasban (4. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 27121.42 950.45 97511 2,319.93 6,182.85 16,693.09
BE 73,812.34 2,149.86 2,002.40 5,891.35 15,441.37 48,327.37
cz 17,694.80 779.26 623.21 1,736.48 7,096.65 7,459.20
DE 245,685.92 4,227.06 3,549.40 13,833.07 40,381.27 183,695.13
DK 30,574.58 : 786.84 1167.79 5,497.25
EL 21944.86 2,821.59 1,512.74 2,813.88 6,265.70 8,530.95
ES 158,681.57 8,542.63 7,961.27 16,669.17 34,884.40 90,624.10
EU 1,350,815.24 | 61,000.00 49,800.00 106,231.14 287,000.00
FR 228,063.00 |12,378.38 7,568.10 10,363.94 24,625.04 173,127.54
HU 15,872.42 579.08 611.99 1,349.25 5,268.66 8,063.45
IT 166,337.30 13,688.70 13,765.41 23734.86 51,223.42 63,924.92
NL 118,620.31 3,535.27 1,875.36 6,339.62 29,799.74 77,070.32
PL 102,114.36 5,183.02 3,218.22 712290 21,538.74 65,051.49
PT 20,122.10 1,131.21 1,140.17 2,664.63 8,585.26 6,600.84
RO 16,345.48 114.84 668.84 1,657.50 4,604.43 8,299.87

4. tablazat Az Eurdpai Unid élelmiszeripardaban mikodd, kulonbdzd méretl vallalkozasok megoszldsa a nettd arbevétel
alapjan néhany magyar szempontbdl ktlondsen relevans, vagy hazankkal ésszemérhetd EU tagallamban (millié Eurd)

Forrds: Eurostat, 2026

A munkaeréhatékonysag szempontjabdl erételjes kilonbségek figyelheték meg a kulonbozd
méretl vallalatok kozott. Varakozasainknak megfeleléen igazolddik az a tétel, hogy a nagyvallalatoknal
0sszességében nagyobb az egy fére jutd termelési érték, mint a kicsik esetén. Hangsulyozzuk,
hogy ez nem minden szakagazatban érvényesul. A magyar adatokat elemezve azt tapasztaljuk,
hogy valamennyi méret kategodridban erételjes lemaradas jellemzd a munkaerd hatékonysaganak
szempontjabdl. A fejlett nyugat-eurdpai orszagok megfelelé termelékenységi mutatéihoz képest
szamottevd elmaradast tapasztalhatunk hazankban, de jelentds kulonbség jellemzi a magyar értékeket
a referencianak tekintheté lengyel élelmiszeripar megfelel mutatdihoz képest is (5. tablazat).




Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 311.90 110.89 130.08 190.14 283.77 452.40
BE 73773 169.94 419.88 53378 582.19 1,072.20
DE 270.24 95.49 75.25 104.73 208.60 373.35
DK 54735 : 258.49 220.42 488.34
EL 161.24 85.11 92.92 149.08 208.50 226.04
ES 356.00 149.46 225.86 286.97 356.03 459.42
EU 310.60 105.18 138.88 198.08 302.11
FR 32756 92.93 102.55 173.97 308.88 49470
HU 162.55 60.40 7814 N3.24 20158 191.19
IT 372.87 13.43 227.31 387.41 578.10 555.93
NL 877.84 259.24 187.16 415.30 731.48 1,389.48
PL 23313 141.77 13.41 153.57 215.12 28711
PT 205.30 62.97 111.08 169.09 272.38 293.24
RO 94.36 43.65 4474 67.77 100.04 133.32
SK 151.02 5594 83.92 133.06 191.42 199.72

5. tablazat Az egy foglalkoztatottra jutd arbevétel az Eurdpai Unid élelmiszeriparaban mukods, kuldnbézé méretl
vallalkozasokban néhany, magyar szempontbdl kuléndsen relevans, vagy hazankkal dsszemérhetd EU tagallamban
(ezer Euro)

Forrgs: Eurostat, 2026

I I I A PRIMER KUTATAS MODSZERTANI KERETE,
e MELYINTERJUK SZAKAGAZATI VEZETOKKEL

A kutatas kvalitativ adatgydjtésen alapult, amelynek célja az élelmiszeripari szakagazatok elmult mintegy
két évtizedben végbement strukturalis, inputpiaci, technoldgiai, értékesitési és szabalyozasi valtozasainak
feltarasa volt. A vizsgalat kifejezetten szakagazati szervezeti nézédpontbdl kozelitette meg a folyamatokat,
lehetévé téve az aggregalt, agazati szintl tapasztalatok és értelmezések feltérképezését.

A kutatas soran olyan szervezetek kerUltek megszoélitasra, amelyek jelentds ralatassal rendelkeznek
az adott élelmiszeripari szakagazat mUkodésére, beleértve az érdekképviseleti, szakmai koordinacids
és informacidszolgaltatasi tevékenységeket.

Az interjuk 2026.03.18 és 2026.03.27 kozotti idészakban készultek el. Célunk volt a ktlonbdzé szakagazatok

jelenlegi helyzetérdl képet kapni, ennek érdekében az interjdra olyan személyeket kértunk fel,
akik tagsaguk révén jelentds piaci lefedettséggel rendelkeznek, atfogd informaciokkal birnak a beszallitoi,
feldolgozasi és értékesitési folyamatokrol, valamint aktiv szerepet toltenek be az agazati érdekképvise-
letben vagy szakmai koordinaciéban. Interju készult Sebesta Péterrel, a Magyar HUt&- és Konzervipari
Szovetség elnokével, Harcz Zoltannal, a Tej Terméktanacs Ugyvezetd igazgatdjaval, Csonka Endrével,
az Elsé Pesti Malom Zrt. vezérigazgatdjaval, Dr. Csorbai Attilaval, a Baromfi Termék Tanacs igazgato-
javal, Santa Sandorral, a Magyar Edességgyartok Szévetségének elndkével, valamint Eder Tamassal,
a Magyar Husiparosok Szovetségének elndkével.




V. Forezerex

4.1 Husipar és baromfiagazat

4.1.1 Huskészitmeény-gydrtas - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

A huskészitménygyartas az Eurdpai Unid élelmiszeriparanak egyik legfontosabb szakagazata.
Jelent&ségét jol mutatja hogy az unid feldolgozdiparabdl 3%-os részaranyt képvisel az arbevétel alapjan.
Fontos azonban figyelembe vennunk, hogy a szektor a kulénb6z6 orszagokban eltérd. szerepet jatszik,
Spanyolorszagban példaul a feldolgozodipar atbevételének kozel 6%-at adja a szakaldoza, de még
a rendkivul fejlett Daniaban is tobb mint 4%-os részaranyt képvisel a feldolgozdiparbdl. Magyar
szemszogbdl kuldndsen érdekes, hogy a huskészitménygyartas Lengyelorszagban is nagyon jelentds,
itt is kdzel 6% a szakdgazat részesedése. A kdrnyezd orszagokban figyelemre méltdan magas a roman
(4.35%) és a bolgar (4,066) husipar relativ jelentésége a feldolgozdiparban. Magyarorszagon ez az arany
3 %, azaz részesedése megkdzelitéen az osztrak huskészitménygyartas aranyanak (2,72%) felel meg.
Ha az egyes vallalati méret-kategdriak alapjan vizsgaljuk az arbevételt, akkor jol [athatd, hogy az Unid
orszagainak tobbségében a nagyobb. méretl véllalatok jatszanak jelentds szerepet az arbevételben.
A 250 f6 feletti dolgozdi létszammal mikddé vallalkozasok az Eurdopa Unid nagyvallalatai arbevételének
kdzel 2,75%-at adjak. A szakagazatban viszonylag jelentds szerepet jatszanak az atbevétel szempontjabdl
a husz és otven 6 kozotti vallalkozasok. Ezek a hasonlé méretU vallalkozasok altal generalt feldolgo-
zoipari vallalkozasok atbevételének mintegy 4,269%-at adjak. A szakagazatban mdkddé vallalkozasok
tobbségét a kis- és kozép vallalkozasok adjak, a 32 ezer vallalkozas kdzUl 25 ezer husz fénél kevesebbet
foglalkoztat. Az egy vallalkozasra juté foglalkoztatotti létszam a kuldonbdzé orszagokban 20 és 40 & kdzott
mozog a tagallamok meghatarozoé tébbségében. A 250 {6 feletti vallalkozasok esetén az egy vallalatra
jutod foglalkoztatotti Iétszam az unid atlagaban nem éri el az ezer f&t. Ez az érték azonban kiemelkedéen
magas Franciaorszagban, ott kozel 2000 f6é és a magyar érték is meghaladja az unids atlagot,
hazankban ez 1112 6.

Az eurdpai husipar az egyik legnagyobb foglalkoztatdnak tekinthetd az Eurdpai Unié feldolgozdiparaban.
kdzel egymillid munkahelyet teremt ez a szektor. A foglalkoztatottak donté hanyada nagyvallalatokban
dolgozik, nem igaz az a vélekedés, hogy alapvet&en a kisvallalati szféra dominalja a foglalkoztatast,
mert tdbb mint félmillié ember dolgozik a 250 fénél nagyobb foglalkoztatotti Iétszammal mikodsd
eurodpai unids Uzemekben. A foglalkoztatas szempontjabdl is kiemelked&en jelentés a husfeldolgo-
zas- és készitménygyartas aranya Németorszagban, Spanyolorszagban, valamint Franciaorszagban
és Lengyelorszagban. Magyarorszagon a szektorban foglalkoztatottak aranya. nem éri el a 30 ezer fét,
de meghatarozd hazankban is a nagyvallalati foglalkoztatottak ardnya, mert a foglalkoztatottak, kdzel
kétharmada dolgozik nagyvallalatoknal. Ez mintegy. 20%-kal magasablb az unids atlagnal.

Hogyha arra kereslnk valaszt, hogy a vallalkozdsok szama. hogyan jellemezhetd az Unid husiparaban
akkor megallapithato, hogy jelenleg mintegy 32 ezer vallalkozas mUkodik az EU husiparaban Ezek donté
tobbsége Németorszagban, Franciaorszagban, Olaszorszagban talalhato.

A magyar husiparban 540 vallalkozas mUkodik. Ezek kdzUl minddssze 17 olyan van, amelyik 250 fénél
tébbet foglalkoztat. A vallalkozasok nagyon jelentés hanyada, mintegy 60 szazaléka tiz fénél kisebb
foglalkoztatotti [étszammal. mdkodik. Kézel hasonld megosztasokat taldlunk az Eurdpai Unié mas
tagallamaiban is. Az egyfére jutd arbevétel alapjan azt varnank, hogy a nagyobb méretd vallalatok
[ényegesen nagyobb hatékonysaggal mikodnek és nagyobb lesz az egy fére jutd arbevétel. Ez a tendencia
bizonyos orszagok esetén jol kirajzolodik, példaul Ausztridaban vagy Németorszagban. Németorszagban
példaul a 250 fénél nagyobb foglalkoztatotti létszammal mikddd Uzemek hatékonysaga kdzel 6tszordse a tiz
fénél kisebb foglalkoztatotti Iétszammal. dolgozd Uzemek hatékonysaganak. Ez az 6sszefuggés azonban
nem minden tagallamban érvényesul, példaul a dan husiparban alig van kulénbség a tiz fénél kisebb



foglalkoztatotti l[étszammal mUkodé Uzemek egy fére jutd arbevétele és a nagylzemek arbevétele kozott.
Magyarorszagon sem allapithaté meg egyértelmu kapcsolat a méret és hatékonysag szempontjabdl.
Tendenciaszerlen lathatd, hogy a méret ndvekedésével van valamelyes ndvekedése figyelemre mélto,
hogy a az 50 és 250 fé kdzotti dolgozdi létszammal mikdds vallatok hatékonysaga meghaladja a 250 f6
feletti. vallalkozasok megfelel6 hatékonysagi mutatoit. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a nagyvallalati
kor, amelyik, mint lattuk a hdskészitménygyartas meghatarozo jellemzd&je nem képes a méret hatékony-
sagot kell6 mértékben kiaknazni. Ez azért érdekes, mert hasonlé jelenségeket figyelhetink meg példaul
alengyel és a roman husiparban is. Ezen orszagokban sem igazolhaté egyértelmu dsszefuggése a vallalati
meéret és a hatékonysag javulasa kozott. A huskészitmény gyartas kiemelkedd jelentdségl szerepet
jatszik a az Eurdpai Unid élelmiszeriparanak arbevételében, kdzel 300 milliard Eurd a hldskészitmeény
gyartasbol szarmazoé arbevétel. Ennek a meghatarozé hanyadat a német, a spanyol, a francia az olasz
a lengyel és a holland élelmiszeripar adja. A magyar. husipar arbevétele. minddssze 4,5 milliard eurd.
Ez az érték nagysagrendben a megfelelé portugél, roman és svéd értéknek felel meg. Az osztrak husipar
nettd arbevétele ennek tobb mint masfélszerese. A feldolgozdipar egészét tekintve az unié arbevételének
3%-at adja hus és huskészitménygyartas. Bizonyos orszagokban ez ennél Iényegesen magasabb,
példaul Spanyolorszag esetén kdzel 6%. Nem hatarozhaté meg egyértelmU osszeflggés a gazdasagi
fejlettség és a huskészitmény gyartas makrogazdasagi szerepek kdzétt (6. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49

AT 364.83 188.57 165.76 24976 34124 47773
BE 615.88 403.38 53718 678.31 747.69 52415
BG 119.83 101.25 88.97 105.16 N2.44 155.20
cz 160.61 5255 101.38 138.86 20212 189.93
DE 256.03 85.19 61.77 101.81 189.29 414.53
DK 538.38 523.51 466.24 389.43 447.33 55255
EL 258.42 146.76 166.77 229.04 208.25 312.06
ES 337.60 186.81 23498 265.38 335.74 370.52
EU 3021 166.67 184.26 196.59 306.12 353.03
FR 363.10 156.49 187.35 23725 315.86 419.44
HU 155.93 102.76 120.76 168.20 213.79 140.67
IT 464.50 285.70 397.25 45814 686.96 406.23
NL 966.54 376.82 893.25 975.98 940.79 1,071.73
PL 259.19 292.31 191.74 211.07 272.35 263.73
PT 204.06 101.11 125.66 151.24 210.89 250.62
RO 110.16 100.29 96.55 134.90 11e.10 107.01
SK 164.65 89.88 147.96 144.92 197.26 161.63
SL 166.08 85.03 124777 151.41 228.61 154.08

6. tdblazat A méret és a munkaerd-termelékenység (ezer Eurd/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl relevans or-

szag és hazank hudskészitmény-gyartd szektoraban

Forrds: Eurostat, 2026




4.1.2 Husfeldolgozds, tartositds agazat pénzugyi elemzese

Ahogy az 1. abran lathatd a vizsgalt idészak elején, 2014 és 2016 kdzott a nagyvallalatok eszkézaranyos
jovedelmezbsége (ROA) stabilan pozitiv tartomanyban alakul, megkdzelitéleg 4-6% kdzott.
Az altaldnosan elfogadott érték ebben az dgazatban 3-5% kozott mar elfogadhatd. Ez kiegyensulyozott
muUkodésre és hatékony eszkodzfelhasznaldsra utal. A 2016-0s év egy lokalis cslcsot jelent, amely utan
2017-ben mar markans visszaeseés figyelhetd meg, a mutatd nullahoz kdzelit, majd 2018-2019-ben negativ
tartomanyba fordul, és -10% koruli szinten stabilizaloédik. Ez a periddus egyértelm jovedelmezdségi
valsagként értelmezhetd, amikor az eszkdzallomany mar nem termelt pozitiv hozamot. A 2020-as évtdl
kezd&dd&en javulas figyelhetd meg: a ROA ismét emelkedni kezd, és 2021-ben Ujra pozitiv tartomanyba
kerul, kérulbelUl 3-4%-o0s értékkel. Ez arra utal, hogy a vallalatok képesek voltak alkalmazkodni a ked-
vezdtlen gazdasagi kdrnyezethez, és helyredllitani mikddésuk hatékonysagat. A javulas azonban nem
bizonyul tartdsnak, mivel 2022-ben ismét negativ tartomanyba csuszik a mutato, majd 2023-2024-ben
tovabb romlik, -6% és -8% kozotti szinten alakul. A KKV-k esetében megfigyelhetd szélséséges értékek
jelentdsen torzitottak a vizualizaciot, ezért a nagyvallalatok teljesitményének pontosabb bemutatasa
érdekében az 17. dbra kizarélag a nagyvallalati szegmens adatait tartalmazza.

17. dbra A Husfeldolgozas, tartésitas nagyvallalatok ROA mutatdja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

Ahogy a 18. dbra-n latjuk, a vizsgalt idészak elején, 2014-ben a KKV-k eszkdzaranyos jovedelmezdsége
mar erésen negativ, korulbelul -300% koruli értéken alakul, ami sulyosan veszteséges mukodésre utal.
2015-ben dtmeneti javulas figyelhetd meg, amikor a mutato révid idére a nullahoz kozeli, enyhén pozitiv
tartomanyba kerul. Ez a javulas azonban nem bizonyul tartésnak, mivel 2016-ban ismét negativ érték
jelenik meg, majd 2017-2018 ko6zott a ROA tovabb romlik, és -400% és -500% kozotti tartomanyba kerul.
A legkritikusabb pont 2019-ben figyelheté meg, amikor a mutatd drasztikusan -1800% koruli szintre zuhan.
Ez extrém meértékl veszteséget jelez az eszkdzallomanyhoz viszonyitva, amely statisztikai szempontbdl
is kiugro értéknek tekinthetd. Az ilyen nagysagrendU eltérés mogott jellemzéen alacsony eszkdzbazis,
jelent8s egyszeri veszteség, vagy torzitdé szamviteli hatasok allhatnak, igy ez az érték az agazati atlagot
is er6sen torzitja.

A 2020-as évtél kezdddben jelentéds korrekcié figyelheté meg. A ROA -400% koruli szintre javul,
majd 2021-ben mar kozelit a nullahoz. 2022-ben enyhén negativ tartomanyban marad, mig 2023-ban
mar kis mértékben pozitiv érték (kb. 2-4%) jelenik meg. 2024-ben ismét a nulldhoz kdzeli szint figyel-
heté meg. Osszességében a KKV-k ROA alakuldsa szélséségesen ingadozd, és -1800% és +4% kdzotti
tartomanyban mozog. Ez rendkivul torz, erésen aszimmetrikus eloszlast jelez, amely miatt az atlagos
értékek 6nmagukban nem alkalmasak a szegmens teljesitményének megbizhatd jellemzésére.



A mutaté inkabb a szegmens kockazati profiljat és sérulékenységét tukrdzi, mintsem egy stabil
jovedelmezdségi trendet. A vizsgalt idészak végére ugyan bizonyos foku stabilizacio figyelheté meg,
azonban a korabbi extrém kilengések alapjan a KKV-szegmens mikddése tovabbra is jelentds bizonyta-
lansagot hordoz. Az eredmények arra utalnak, hogy a husfeldolgozas agazataban a kisebb vallalkozasok
eszkdzhasznalati hatékonysaga erésen fugg a kulsé gazdasagi kornyezettdl és egyedi vallalati tényez&ktdl,
ami jelentds jovedelmezdségi kockazatot eredményez.

18. dbra A Husfeldolgozas, tartésitas kkv ROA mutatodja

Forrads: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds

A19. dbra a husfeldolgozas dgazat alakulasat mutatja ROE mutato segitségével KKV-k és nagyvallalatok
bontasban, j6l szemléltetve a két szegmens kozotti kulonbségeket. A nagyvallalatok ROE mutatdja
a vizsgalt idészakban viszonylag stabil palyat kovet. A 2014-2016 kdzotti idészaklban mérsékelt pozitiv
jovedelmezéség figyelhetd meg, jellemzéen 10-20% kozotti szintekkel. Ezt kovetden 2017-ben a mutatd
nulldhoz kozelit, majd 2018-ban egy markans visszaesés kovetkezik be, amikor a ROE -150% koruli értéket
vesz fel. Ez egyértelmien atmeneti jovedelmezdségi sokkot jelez. A kdvetkezd években (2019-2021)
fokozatos helyreallds figyelheté meg: a mutatd ismét a nullahoz kdzeli, majd enyhén pozitiv
tartomanyba kerul. 2022 utan azonban ismét mérsékelt romlas tapasztalhatd, és 2023-2024-ben a ROE
ismét negativ tartomanyban alakul (kb. -20% és -50% kozott). Osszességében a nagyvallalatok tékearanyos
jovedelmezdéségének kilengései mérsékeltek és értelmezhetd tartomanyban maradnak. Ezzel szemben
a KKV-k ROE mutatdja lényegesen ingadozdbb és szélséségesebb értékeket mutat. A 2014-es évben mar
jelentds negativ érték (-180% korul) figyelheté meg, amit 2015-ben egy atmeneti javulas kdvet (kb. -50%).
2016-ban ismét romlik a mutatd, majd 2017-ben extrém mélypont alakul ki, amikor a ROE megkozeliti
a -400%-ot. Ez sulyos t&kevesztést jelez, amely mogott tartds veszteséges muUkddés vagy alacsony sajat
téke allhat. 2018-ban jelentds korrekcid kdvetkezik be, a mutatd kozelit a nulldhoz, de 2019-2022 kozott
ismét tartdésan negativ tartomanyban marad (-20% és -100% kdzott). 2023-ban egy rovid pozitiv kilengés
figyelhetd meg (kb. +40%), amely azonban nem tekinthetd stabil fordulatnak, mivel 2024-ben a mutatd
ismét a nullahoz kdzeli vagy enyhén negativ tartomanyba tér vissza. A két szegmens kozotti kuldnbség
nemcsak a jovedelmezdség szintjében, hanem annak stabilitdsdban is jelentds. A nagyvallalatok
esetében a ROE jellemz&en -150% és +20% kdzotti sdvban mozog, mig a KKV-k esetében -400% és +40%
kdzotti tartomany figyelhetd meg. Ez arra utal, hogy a KKV-k tulajdonosi megtérulése erésen kiszamit-
hatatlan, és jelent&s kockazatot hordoz.




19. dbra A Husfeldolgozas, tartdsitas kkv-k és nagyvallalatok ROE mutatdja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A likviditasi rata (20. dbra) vizsgalata alapjan nagyon éles kulonbség lathatd a KKV-k és a nagyvallalatok
kdzott. A nagyvallalatok mutatdja a teljes idészakban alacsony és viszonylag stabil, jellemz&en az 1 koruli
tartomanyban mozog. Ezzel szemben a KKV-k likviditasi rataja magas és erésen ingadozo, mar 2014-ben
is tbbbszorose a nagyvallalatokénak, 2015-ben pedig extrém kiugras figyelheté meg, 2021-ben pedig
ismét nagyon magas érték jelenik meg. Ez arra utalhat, hogy a KKV-k jelentds likvid eszkdzoket vagy
kovetelésallomanyt tartanak fenn. A 2016-2020 kozétti idészakban a KKV-k mutatdja mérséklddik,
de tovabbra is nagyon magas marad, majd 2021-ben ismét kiugrik. 2022 utan csokkend tendencia
lathatd, ami arra utalhat, hogy a kordbban felhalmozott likvid pufferek fokozatosan leépultek,
vagy a rovid lejaratu kotelezettségek ndvekedtek. 2024-re a mutatod jéval alacsonyabb szintre kerul,
de még ekkor is meghaladja a nagyvallalatok értékeit.

20. dbra A Husfeldolgozas, tartésitas kkv- és nagyvallalatok likviditasi mutatéja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A husipari vallalkozasok haszonkulcsanak alakuldsa alapjan egy rendkivul éles kuldnbség figyelheté meg
a KKV-k és a nagyvallalatok kdzott. A nagyvallalatok haszonkulcsa a teljes idészakban alacsony és stabil,
jellemzéen a 0% koruli tartomanyban, enyhén negativ vagy enyhén pozitiv értékekkel. Ez arra utal,
hogy a husipar nagyvallalati szegmensében a jovedelmez&ség alacsony, de kiszamithatd. Ezzel szemben
a KKV-k haszonkulcsa extrém kilengéseket mutat. Tobb évben rendkivil negativ értékek jelennek



meg (akar -700% koruli szinten), mig mas években jelentés pozitiv kiugras figyelhetd meg 2019-ben.
Ezek az értékek gazdasagilag nem tekintheték normal muiUkddési eredménynek, hanem inkabb arra
utalnak, hogy a mutaté erésen torzul. A 2016 és 2021 koruli extrém negativ értékek kuldnosen azt jelzik,
hogy a KKV-k jelentds része sulyos veszteséget termelt ezekben az években. 2022 utan a mutatod visszatér
a 0% koruli tartomanyba, ami arra utalhat, hogy a szélséséges hatasok csokkennek (21. dbra).

21. dbra A Husfeldolgozas, tartésitas agazat kkv-i és nagyvallalati haszonkulcs mutatéja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

4.1.3 Baromfihus-feldolgozds pénzugyi elemzése

A baromfihus-feldolgozd nagyvallalatok haszonkulcsanak alakulasa alapjan egy mérsékelten jovedelmezd,
de alapvetéen stabil mUkddés rajzolédik ki a vizsgalt idészakban. A 2014-2019 kozotti iddszakban
a haszonkulcs viszonylag szUk savban, jellemzéen 2-5% kdzdtt mozog, ami alacsony profitmarzsokra
utal. Ez az id6szak kiegyensulyozott muUkodést jelez, ahol a vallalatok képesek fenntartani a pozitiv jo-
vedelmezdséget, de jelentds profitndvekedés nem figyelhetd meg. 2020-ban kisebb visszaesés lathato,
amelyet 2021-ben egy markans javulas kovet: a haszonkulcs 10%-ra emelkedik. Ez kiemelkedd teljesit-
meénynek tekinthetd az dgazatban, és valdszinUsithetben 6sszefugg az ar ndvekedési lehetdségekkel,
illetve a koltségek részleges atharitasaval egy inflacids kornyezetben. A 2022-es évben még viszonylag
magas szint figyelheté meg, azonban ezt kovetben egy csokkend trend indul: 2023-ban mar jelentdsen
meérséklddik a jovedelmezdség, majd 2024-ben a haszonkulcs negativ tartomanyba fordul. Ez utdbbi ku-
I6nosen fontos jelzés, mivel arra utal, hogy a nagyvallalatok egy része mar nem tudja fedezni koltségeit,
ami a koltségoldali nyomas erésdédésére (pl. energia, munkaerd) és a piaci verseny fokozdédasara
utalhat (22. abra).




22. abra A baromfihus feldolgozd nagyvallalatok haszonkulcs mutatdja (%)

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A baromfihus-feldolgozé KKV-k esetében az atlagos haszonkulcs extrém ingadozasa nem a tényleges
jovedelmezdséget, hanem a mutatoé torzuldsat jelzi, szemléltetésre nem alkalmas. A baromfihus-feldolgozo
KKV-k eszkdzaranyos jovedelmezdsége (ROA) a vizsgalt idészakban rendkivul ingadozo és tobb évben
extrém negativ értékeket mutat. A2014-2017 kozotti idészakban a mutaté tartésan negativ tartomanyban van.
A 2017-es évben kuldonodsen erds visszaesés figyelhetd meg, majd 2018-ban dtmeneti javulas torténik,
ahol a mutatd kozeliti a nullat. Ezt azonban nem stabilizacié koveti, hanem 2019-ben ismét extrém
negativ érték jelenik meg (-877%), amely egyértelmien nem tekinthetd normal gazdasagi mikodés
eredményének. A 2020 utani idészakban jelentds valtozas figyelhetd meg: a mutatd visszatér a nullahoz
kdzeli tartomanyba, majd 2021-2024 kozott viszonylag stabilan alakul, kisebb negativ és enyhén pozitiv
értékekkel (23. abra).

23. dbra A baromfihus feldolgozd KKV-k ROA mutatodja (%)

Forras: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A baromfihus-feldolgozé nagyvallalatok eszkézaranyos jovedelmezdsége a vizsgalt idészak nagy részében
stabil és pozitiv tartomanyban alakul. A 2014-2019 kozotti idészakban a ROA jellemz&en 3,5 és 7,2 %
kozott mozog, ami mérsékelt szintnek tekinthetd. Ez a periddus kiegyensulyozott mUkodést és viszonylag
hatékony eszkdzhasznalatot jelez. 2020-ban egy visszaesés figyelhetd meg (2-3%), amelyet 2021-ben egy
jelentds javulas kdvet: a mutatd 12% folé emelkedik. Ez arra utal, hogy a vallalatok ebben az idészakban
kuldndsen hatékonyan tudtak kihasznalni eszkozeiket, valészinlleg kedvezd piaci kérulmeények vagy
aremelési lehetdségek mellett. A 2022-es évben még viszonylag magas szint figyelheté meg, azonban



ezt kovetbden csokkend tendencia indul: 2023-ban mar jelentésen mérséklédik a jovedelmezdség,
majd 2024-re a ROA negativ tartomanyba fordul. Ez kUlénosen fontos jelzés, mivel azt mutatja,
hogy az eszkdzallomany mar nem termel pozitiv eredményt, ami a koltségek novekedésére
és a jovedelmez&ség romlasara utal (24. dbra).

24. dbra A baromfihus feldolgozd nagyvallalatok ROA mutatdja (%)

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds

A baromfihus-feldolgozé dgazat sajat téke ardnyos jovedelmezdsége (ROE) jelentds kUlonbségeket mutat
a KKV-k (5. abra) és a nagyvallalatok (4. abra) kozott. A nagyvallalatok esetében a ROE a teljes iddészakban
viszonylag stabil, alacsony tartomanyban alakul, jellemz&en a 0% koruli szinten, kisebb pozitiv és negativ
kilengésekkel. Ez kiegyensulyozott, bar mérsékelt jovedelmezdséget jelez, amely megfelel egy alacsony
arrésU, koltségérzékeny élelmiszeripari agazat sajatossagainak. Ezzel szemben a KKV-k ROE mutatdja
rendkivul hektikusan ingadozo és tdbb évben extrém negativ értékeket mutat. Kuléndsen a 2016-o0s
évben figyelheté meg jelentds visszaesés (kdzel -600%), amely sulyos veszteségességet vagy mutato-
torzulast jelez. A 2018-as évben atmeneti javulas lathatd, ahol a mutatod révid idére pozitiv tartomanyba
kerul, azonban ez nem bizonyul tartésnak. A 2020 utédni idészakban a KKV-k mutatdja tovabbra is erésen
ingadozik, 2022-ben ismét jelentds negativ érték jelenik meg. A 2023-2024-es idészakban ugyan kozelit
a nullahoz, de nem figyelheté meg stabil pozitiv jovedelmezdség (25. abra, 26. dbra).

25. dabra A baromfihus feldolgozé nagyvallalatok ROE mutatdja (%)

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds




26. abra A baromfihus feldolgozé nagyvallalatok ROE mutatdja (%)

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A baromfihus-feldolgozé nagyvallalatok likviditasi rataja a vizsgalt idészakban viszonylag stabil
és az optimalis tartomany kdzelében alakul. A 2014-2023 kdzotti idészakban a mutatod jellemzéen
1,0-1,7 kdzo6tti savban mozog, ami kiegyensulyozott rovid tavd pénzugyi helyzetet jelez. Ez azt mutatja,
hogy a vallalatok képesek fedezni rovid lejaratu kotelezettségeiket. 2017-ben figyelhetd meg egy csucs
(1,72), ami a likviditasi tartalékok ideiglenes novekedésére utalhat. Ezt kdvetden 2018-2019-ben csdkkenés
kdvetkezik be, majd 2020-2021-ben ismét emelkedés lathato, ami valdszinUsithetéen a bizonytalan
gazdasagi kornyezetben (pandémia) torténd évatosabb pénzgazdalkodassal figg 6ssze. 2022-2023-ban
a mutatd ismét stabil szinten alakul, azonban 2024-ben drasztikus visszaesés figyelhetd meg,
ahol a likviditasi rata 0,5 ala csdkken. Ez mar kifejezetten alacsony értéknek tekinthetd, és arra utal,
hogy a rovid tavu kotelezettségek fedezete jelentdédsen romlott. Ez a valtozas pénzugyi feszultségre vagy
a mukodési kornyezet romlasara utalhat (27. abra).

27. dbra A baromfihus feldolgozé nagyvallalatok likviditasi rataja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A baromfihus-feldolgozé KKV-k likviditasi rataja (27. abra) a vizsgalt idészak nagy részében alacsony
és viszonylag stabil szinten alakul. A 2014-2021 kozétti idészaklban a mutatd gyakorlatilag a nullahoz
kozeli értékeket vesz fel, ami arra utal, hogy a vallalkozasok likviditasi helyzete feszes, és révid tavu
kotelezettségeik fedezete korlatozott. 2022-2023-ban mérsékelt ndvekedés figyelheté meg, ami arra
utalhat, hogy a vallalkozasok likviditasi tartalékai enyhén novekedtek, vagy a kotelezettségallomany
csokkent. A 2024-es év extrém kiugrast mutat, amely egyértelmuien nem tekinthetd normal gazdasagi
mUkodés eredményének.



4.14 A baromfi agazat helyzete Dr. Csorbai Attila, a Baromfi Termék Tandcs
elnoke szerint

A magyar baromfidgazat mUkodésének egyik alapvetd sajatossaga az erds intézmeényi koordinacié
és a termékpalya-szintl szemlélet. Dr. Csorbai Attila a Baromfi Termék Tanacs elnok-igazgatdja
hangsulyozta, hogy a szervezet hat szakmai szovetséget fog 0ssze, fajonként tagolt felépitésben,
és ,a teljes termékpalya minden szakaszat lefed6 szakmai szervezetrél van szd": a genetikai alapoktdl
a keltetésen, a termelésen és a vago-feldolgozason at egészen a tovabbfeldolgozasig. A szervezet mintegy
1500 tagot fog 0ssze, lefedettsége kulondsen a baromfihus esetében kiemelkedd. A Tanacs jelentéségét
nem csupan érdekképviseleti szerepe adja, hanem az is, hogy tobb mint harom évtizede mukodtet heti
és havi adatgyUjtési rendszert, amelyre a szakigazgatas, a kutatasi intézmeények és a statisztikai szereplék
is tdmaszkodnak. Az adat itt nem pusztan hattérinformacioé, hanem a szakmai legitimacié egyik fé6
forrasa: a szervezet azért tud érdemi poziciét elfoglalni a szakpolitikai egyeztetésekben, mert olyan struk-
turalt és rendszeres informaciéval rendelkezik, amelybdl az dgazat helyzete, volumene és fébb mozgasai
megbizhatdan értelmezhetdk.

A torténeti visszatekintésben Dr. Csorbai Attila nem szUkitette le az elemzést az elmult hlsz évre,
hanem a rendszervaltas elbtti idészakot is fontos viszonyitasi pontként emelte be. EImondasa szerint
a magyar baromfidgazat a nyolcvanas évek végén nemzetkozi dsszevetésben is kimagaslé helyzetben volt:
nagy integralt rendszerek mukodtek, magas technoldgiai szinvonal, szervezettség és fajtaszintl tudas
jellemezték az dgazatot. A rendszervaltas ezt a szerkezetet megtorte, és hosszabb visszaesési,
majd Ujraszervezédési folyamat indult meg. A kilencvenes évektdl a kétezres évek kdzepéig azok a valla-
latok tudtak tartésan megmaradni és késébb fejlédési palyara allni, amelyek felismerték: a vagdkapacitas
onmagaban nem elegendd, csak akkor mUkoddképes, ha termeldi bazissal, tervezéssel és dsszehangolt
értékesitéssel kapcsolddik dssze. Dr. Csorbai Attila ezt az idészakot ugy értelmezi, hogy ,a valodi integ-
racioknak a kristalyosodasi pontjai ekkor alakultak ki". A mai prosperalé szereplék jelentds része ezekbd|
az akkori strukturalis alkalmazkodasokbdl nétt ki, amelyekben a termelési és piaci kockazatok kdzds
kezelése valt meghatarozova.

Az elmult két évtized fejlédését Dr. Csorbai Attila egyértelmuien a koncentracio és a mérethatékonysag
oldalardl irta le. Megfogalmazasa szerint minden termékpalyan megfigyelheté a koncentracio erésddése,
de kulénosen a broileragazatban latvanyos ez a folyamat. A korabban még jellemzé néhany ezres
allomanylétszamu telepek fokozatosan kiszorultak, €s ma mar az 50 ezres kapacitas is inkabb atmeneti
allomasnak tekinthets, mikdzben a 80-100 ezres Uzemmeéret valik mintava. Ennek logikajat Dr. Csorbai At-
tila tdmodren igy fogalmazta meg: ,vagy fejleszt és koncentralédik, ndveli az Uzemmeéretet, vagy lemarad.”
A csirkeagazatban a legszorosabb az integracio, ezt a pulyka és a pecsenyekacsa koveti, mig a hizott
viziszarnyas palyan lazabb, inkdbb finanszirozd-szervezé tipusu integratori kapcsolatok jellemzoék.
Fontos megallapitasa az is, hogy a magyar tulajdonosi arany tovabbra is meghatarozo, becslése szerint
75-80% koruli, de a nemzetkozi tékemozgasok ezt a szerkezetet a jovében mdodosithatjak. A versenyképesség
tehat nem pusztan technolégiai kérdés, hanem tulajdoni, szervezeti és kapacitasszerkezeti kérdés is.

Az inputoldali alkalmazkodéas kapcsan a szakember érzékelteti, hogy miként reagal az dgazat a kulsé
gazdasagi és természeti sokkokra. Dr. Csorbai Attila szerint a hazai baromfitermelés sokaig alapvet&en
kukoricaalapu takarmanyozasra épult, am az elmult négy-ot évben ,a hazai baromfitermelés
a kukorica bazisu takarmanyokrol elmozdult a bdza alapu takarmanyozas iranyaba”. Ennek okai
kozott a kukorica korlatozott hozzaférhetésége, a toxinproblémak, az aszalyos évek, valamint
a novénytermesztési oldal kiszamithatatlan piaci magatartasa szerepeltek. Ez nem pusztan valtasként,
hanem az agazat kényszerU stratégiai valaszaként jelenik meg a tervezhetdség romlasara. Emellett
a nagyobb integraciok egy része sajat vagy szoros szerzédéses ndveénytermesztési hattérrel igyekszik
csokkenteni a kitettségét és egyre inkabb karpat-medencei beszerzési térben gondolkodik. Hasonlé
logika figyelheté meg az energia terUletén is: a megujuld rendszerek, az energiahatékonysagi beruha-
zasok és az dnellatasra torekvé megoldasok valsagkezeld és kdltségstabilizalo valaszként jelennek meg.




A madarinfluenzat Dr. Csorbai Attila nem atmeneti zavarként, hanem az dgazat tartés mikddési feltéte-
leként irta le. Ebbdl a nézépontbdl a jarvanyhelyzet nem oldhaté meg egyszerU technikai beavatkozassal,
mert a probléma bioldgiai természetd, fajonként eltérd érzékenységekkel és kuldnboz6 tartastech-
nolégiai kockazatokkal. KUldnodsen sérulékenynek mutatja be a viziszarnyas dgazatot, féként azokban
a térségekben, ahol korabban tul nagy telepsirldség alakult ki. A jarvanyvédelmi logikat érzékletesen
fogalmazza meg: ,ez a virus ahogy lukat talal, be fog menni.” Ugyanakkor nemcsak a kitettséget,
hanem az alkalmazkodasi tanuladst is hangsulyozza. Dr. Csorbai Attila fontos elérelépésként értékeli
a telep pihentetési programot, amely a legsUribb zénakban tébb szaz telepet érintett, és javulasként
beszél az dgazati jarvanyvédelmi tudatossagrol is. Kiemeli tovabba az online 6nellendrzé audit szerepét,
amelynek lényege nem a formalis megfelelés, hanem a gyenge pontok &szinte azonositasa.
Ebben a gondolatmenetben a jarvanyvédelem szakmai fegyelem, nem adminisztrativ kipipalnivalo;
az agazat hosszu tavu fennmaradasa pedig elvalaszthatatlan a belsé higiéniai és bioszekuritasi kultdratol.

A technoldgiai fejlédés kapcsan a szakember kifejezetten jovéorientalt, de nem kritikatlan hangot Ut
meg. Dr. Csorbai Attila szerint az automatizalads, a robotizacié és a mesterséges intelligenciara épuld
rendszerek a kdvetkez6 években jelentds hatékonysagjavulast hozhatnak; ezek ,valdban fel fogjak
forgatni a vildgot és driasi hatékonysag johet beldluk”. Kuldndsen nagy jelentéséget tulajdonit a napos-
csibék ivar szerinti automatikus elkulonitésének, amely szerinte nem csupan technoldgiai részmegoldas,
hanem a teljes termékpalyat befolyasold valtozas lehet. Az elkuldnitett allomany egyenletesebb hizlalast,
pontosabb takarmanyozast, jobb Utemezhetdséget és homogénebb vagdhidi alapanyagot
eredményezhet. Emellett emlitendédek még csontozo, filézé és szeleteld robotokroél, valamint mas olyan
megoldasokrdl is, amelyek ott terjedhetnek el gyorsabban, ahol a megtérulés jol lathatd. A technoldgiai
bizonytalansagok is érzékelhet&ek: sok rendszer még nem kiforrott, és a felhasznaldk egy része a beruha-
zasok jovébeni olcsébba valasara var. Ezért egyszerre latja a fejlédési potencialt és a bevezetés korlatait.

Az értékesitési szerkezetet tekintve hatarozottan exportorientalt agazat kép rajzolédik ki. Dr. Csorbai Attila
szerint ,a magyar baromfihus termelés exportorientalt”: a termelés Iényegesen meghaladja a belsé
fogyasztast, még ha az egyes termékpalydk kdzott szamottevd eltérések is vannak. A csirkehus esetében
magas onellatottsagi szintrdl, a viziszarnyas agazatban kifejezetten exportvezérelt mUkodésrél beszél,
mikozben a tojastermelésnél részleges importra szorulé orszagképet vazol fel. A f6 kulpiacok tovabbra is
az europai térségben talalhatdk, beleértve Nagy-Britanniat, a német nyelvteruleteket és a hizott termé-
keknél a francia nyelvU piacokat. Dr. Csorbai Attila arra is ramutat, hogy a tavol-keleti piacok, kulondsen
Japan és Dél-Korea, exportlehetdségei dsszefuggnek a madarinfluenza elleni vakcinazas kérdésével,
vagyis az allategészségugyi stratégia kdzvetlenul kihat a kulkereskedelmi mozgastérre. A belfoldi piacon
ezzel parhuzamosan a nagy kereskedelmi lancok dominanciajat hangsulyozza, mikdzben a kisbolti
és a HoReCa-csatornak joval kisebb jelentédséglek. A piac igy egyszerre koncentralt, igényes és kulpiaci
elvarasok altal formalt.

A tdmogatasi kornyezet és a jovokép értékelésében egyszerre figyelhetd meg optimizmus és évatossag.
Pozitivumként jelenik meg az allatjoléti tdmogatdas, amelyet Dr. Csorbai Attila a versenyképesség fenntar-
tasanak fontos eszkozeként értelmez, valamint a beruhazasi forrasok, amelyek valddi hatékonysagjavitd
fejlesztéseket tehetnek lehetdvé a termeléi és feldolgozdi oldalon egyarant. Ugyanakkor éles kritikat
fogalmaz meg azokkal a mUkddési terhekkel kapcsolatban, amelyek kdzvetett mddon jarvanyvédelmi
kockazatot novelhetnek, kuléndsen az allati hulla megsemmisitésének dragulasa kapcsan. A mukodés-
biztonsagot nem lehet pusztan beruhazasi logikaval kezelni: szUkség van olyan rugalmas tamogatasi
formakra is, amelyek valsaghelyzetben athidald segitséget adnak. A beruhdazas mellett mdkodési
oldalrdl is kellene biztonsagi tartalék. Mindezek ellenére a jovoképet kedvezdnek latja: novekedést var,
részben a nyugat-eurdpai termelés visszaszorulasa, részben a hazai technoldgiai és szervezeti fejlesztések
miatt. A fejlédés feltételeként azonban kdvetkezetesen azt nevezi meg, hogy a szakpolitikai dontéshozatal
maradjon kapcsolatban a gyakorld szakemberek tapasztalataival. A magyar baromfiagazat elétt valds
ndvekedési lehetdség all, de ennek kiaknazasa csak akkor lehetséges, ha az integracio6, az adatvezérelt
mUkddés, a bioszekuritas és a realis fejlesztéspolitika egyszerre érvényesul.




415 A husipar helyzete Eder Tamds, a Magyar Husiparosok Szévetségének
elnoke szerint

Eder Tamas, a Magyar Husiparosok Szévetségének elndke, a husipart olyan dgazatként irja le, amelyben
a szerkezeti alkalmazkodas mar hosszu ideje tart, de még korantsem jutott el a stabil végpontjaig.
A szOvetség sajat meghatarozasa szerint elsésorban kdzepes és nagy husipari vallalatokat, vagoéhidakat
és huskészitménygyartokat tomorité szakmai érdekképviselet, amelynek legfontosabb feladata a dontés-
hozok felé torténd szakmai érdekérvényesités. Eder Tamas hangsulyozza, hogy a szervezet nem szakmakozi
intézmény, ezért adatgyUjtési jogositvanyai joval szikebbek, mint egy terméktanacsé; ennek megfeleléen
éves dgazati helyzetképeit és elemzéseit jellemzben a nyilvanosan hozzaférheté adatokra alapozza.

Eder Tamas szerint ugyan a husfeldolgozasban és a huskészitménygyartasban mar régdta zajlik
a szereplék szamanak csokkenése, a folyamat még mindig nem zarult le: ,,a koncentracié folyamata még
tavolrél sem zajlott le”. Megfogalmazasa szerint kUlonodsen a vagas terUletén maradt fenn sok szerepld,
ezért ,a vagasban ma még sokan vagyunk Magyarorszagon”. A szakember szerint a gazdasagi raciona-
litas sokkal er6sebb koncentraciot indokolna, hiszen a legnagyobb hazai vagdhidak éves teljesitménye
is joval elmarad a nyugat-eurdpai, tébbmilliés kapacitassal mikodd Gzemekétdl. Ugyanakkor Eder Tamas
nem egy kizardélag nagyvallalati jovéképet rajzol fel, hanem inkabb egy fokozatosan dualissa vald
szerkezetet: a tdmegtermeékeket eldallito, a kiskereskedelmi lancok napi igényeit kiszolgald nagyobb
szerepl6k mellett Kisebb, sajatosan pozicionalt, specidlis termékeket készitd vallalkozasok maradhatnak
fenn. A koztes, de nem kelléen hatékony szereplé6k mozgastere viszont szUkul.

A koncentracié mozgatérugdjaként mindenekeldtt a kiskereskedelmi szerkezet atalakulasat nevezi meg.
Eder Tamas szerint a nagy lancok megjelenése és az azoknak valé megfelelés ,azokat a cégeket hozza
elénybe, amely cégek megfelelé nagysaggal tudnak megjelenni a piacon”. Erre j6 példa az elére csomagolt,
szeletelt husok megjelenése: amikor ez a formatum a magyar piacon megjelent, a hazai beszallitok
még nem tudtak biztositani a szukséges napi mennyiséget és csomagoldsi szinvonalat, ezért a Tesco
hosszu ideig Lengyelorszaghbol hozta be ezeket a termékeket. A torténet jelentdésége nem pusztan annyi,
hogy a hazai husipar késve reagalt egy Uj fogyasztoi elvarasra, hanem az, hogy jol mutatja: a koncentralt
kiskereskedelem koncentralt és technoldgiailag felkészUlt beszallitdi oldalt kényszerit ki. Eder Tamas
értelmezésében a husipar szerkezeti atalakulasa ennek a nyomasnak a kdvetkezménye.

Az inputoldal elemzésében az élésertés kulcskérdésként jelenik meg. A szakember egyértelmdien fogalmaz:
.a megfeleld alapanyag rendelkezésre all itt”, vagyis mennyiségi értelemben a hazai husipar jelenleg
nem alapanyaghianyos. A vagdhidak dontéen magyarorszagi alapanyagot dolgoznak fel, és a sertéshus
kUlkereskedelmi mérlege az elmult években tobbnyire pozitiv volt. Ugyanakkor a valédi probléma nem
a rendelkezésre all6 allomany mennyisége, hanem annak exportképessége. Az afrikai sertéspestis miatt
az alapanyag jelentds része olyan régidokbodl szarmazik, amelyekbdl a harmadik orszagokba torténd kivitel
korlatozott vagy lehetetlen. Eder Tamas ezt rendkivil élesen fogalmazza meg, amikor azt mondja,
hogy ,a harmadik orszagok exportja szép lassan eltlnik, mint lehet&ség”. A sertéspestis nem pusztan
allategészségugyi probléma, hanem kdzvetlen export- és versenyképességi kérdés.

A huskészitmeénygyartas oldalan ehhez egy tovabbi szerkezeti gond tarsul: a hagyomanyos magyar
szarazarukhoz szUkséges alapanyagkor szlkulése. Eder Tamas szerint a haztaji sertéstartas visszaszorulasa,
a nagy sulyu sertések eltlinése és a selejtkoca-allomany csdkkenése miatt a kolbaszok és szalamik eléal-
litdsdhoz szUkséges alapanyagbdl egyre kevesebb all rendelkezésre belfélddn. Ez azért kUlondsen fontos,
mert a szarazaruk tovabbra is a magyar huskészitményipar egyik legismertebb és exportban is jelentds
termékkadrét adjak. A hdsiparban az inputbiztonsag nem egyszerlen azt jelenti, hogy van-e elegendé
sertés, hanem azt is, hogy a megfelelé minéségu és szerkezetl alapanyag rendelkezésre all-e a tradici-
onalis, nagyobb hozzaadott értékd termékekhez.

Az ipari eredetl inputok vonatkozasaban Eder Tamas Ugy latja, hogy husipari gépipar Magyarorszagon

[ényegében nincs, ezért az Uj Uzemek és korszerUsitések relevans berendezéseinek donté része importbdl
érkezik. A rendszervaltas utan a hazai élelmiszergépipar csak részben maradt fenn, az EU-csatlakozas



pedig egyszerre tett hozzaférhetévé fejlettebb technoldgidkat és erésitette a kulfoldi versenyt.
Az ebbdl fakadd technoldgiai lemaradast egy emlékezetes mondattal szemlélteti: ,mi még mindig
vodorrel vittuk az egyik helyrél a masikra azt, amit mashol mar szalaggal szallitottak”. Ez a megfogalmazas
pontosan érzékelteti azt a hosszU idén at fennallé helyzetet, amelyben a husipar sokszor nem elére 1épni,
hanem pusztan felzarkdzni probalt.

A koltségoldali versenyhatrany Eder Tamas szerint nem elsésorban az élésertés aranak alakulasaban
nyilvanul meg, mivel az tdlnyomorészt a német jegyzésekhez kotott, igy ott nincs jelentés magyar
eltérés. A probléma inkabb az energiaintenzitasbdl és az allami eredetl terhekbdl fakad. A gazdasagi
szereplék energiadrai tartdésan az Eurdpai Unid felsé savjaba esnek, ezt olyan tébbletdijak egészitik ki,
mint a csomagolasi termékdij és az Ujrahasznositasi kotelezettség, az élelmiszerlanc-fellugyeleti
dij, a cyber-tanusitasi kdltség vagy a jelentésen megemelkedett csatornadijak. Eder Tamas ugy
latja, hogy ezek a magyar vallalatokat ,nagyobb mértékben terhelik”, mint a kornyezé versenytar-
sakat, és kozvetlenul megjelennek az dnkdltségben. A munkabér oldalan ugyan még mutatkozik
bizonyos magyar koltségelény, de ezt szerinte a gyengébb hatékonysag és az alacsonyabb technoldgiai
szinvonal jorészt semlegesiti. [gy a magyar husipar nem az alacsony bérre épuilé versenyképes modellként,
hanem kéltségnyomas alatt mdkods, technoldgiailag utolérni igyekvd agazatként jelenik meg.

A munkaeréhelyzet ehhez szorosan kapcsolédik. Eder Tamas szerint ,nincsen megfelelé mennyiség
magyar munkaerd az agazatban”, ami részben abbdl fakad, hogy a husipar nem vonzd munkahelyként
jelenik meg: hideg, vizes kdrnyezetben, egész éves, sokszor hétvégére is athuzédd munkarendben kell
dolgozni. Ezért a kulfoldi munkavallalok alkalmazasa mar a husiparban is megjelent. Ebbdél a szempontbdl
a robotizacié és az automatizacid nem elsésorban jovébe mutatd technoldgiai ambicidk, hanem részben
kényszerU valasz arra, hogy a munkaeré ,csuszik ki" az agazat aldl. A technolégiai korszerUsités tehat
nem valaszthato el a munkaeréhianytol: a kettd ugyanannak a szerkezeti nyomasnak a két oldala.

A technoldégiai fejlettség kapcsan Eder Tamas Ugy latja, hogy a magyar husipar hosszu idén at
kimaradt az érdemi fejlesztési forrasokbdl, mert sem a klasszikus agrartamogatasi, sem a gazdasagfejlesztési
logikaba nem illeszkedett; sajat szavaival élve ,két szék kdzott a pad ald esett”. Ennek kovetkeztében
a technoldgiai lemaradas nemcsak Nyugat-Eurépahoz, hanem a régidhoz, kilénodsen Lengyelorszaghoz
képest is jelentds. A lengyel példa azért hangsulyos, mert Eder Tamas szerint ott a rendelkezésre all6
forrasokat tudatosabban és koncentraltabban hasznaltak fel, és valdban nagy, korszerl Uzemek létreho-
z4sat segitették veluk. A magyar husipar ezzel szemben hosszU ideig csak a legelavultabb technoldgidk
cseréjéig jutott el; a valdban korszerU, robotizalt, automatizalt fejlesztések korszaka csak most kezdédhet
el. Ezt tamasztja ala, hogy a kovetkez6 idészaklban mar olyan beruhazasok johetnek, amelyek valéban
a robotizacid, az automatizacié és informatikai alapu korszerUsités irdnyaba viszik az dgazatot.

Az értékesitési szerkezetben Eder Tamas egyszerre mutat be jelentds exportkitettséget és erésen
atalakult belfoldi piacot. Mind a husfeldolgozas és tartdsitas, mind a huskészitménygyartas aggregalt
arbevételében ,36-37 szazalékos részesedése volt az exportnak”. Ugyanakkor a belfoldi értékesités is
erésen atalakult az elmult évtizedekben: a hagyomanyos husboltok és regionalis ellatasi csatornak
mellé, illetve részben elé eré6sddtek fel a nagy kiskereskedelmi lancok. Eder Tamas ugyanakkor
fontosnak tartja kiemelni, hogy a husagazatban a kis hentesboltok szerepe ma is nagyobb,
mint sok mas élelmiszerkategdridban, és ez részben magyarazza, hogy kisebb vagohidak regionalis
elldatasban még fenn tudnak maradni. A belfoldi piacon tehat a koncentracioé jelentés, de nem teljes.

A kuUlpiaci szerkezetben az Eurépai Unid dominal. A tékehus fé exportpiacai Romania, Horvatorszag
és részben Olaszorszag, mig a huskészitményeknél a kdrnyezd orszagok mellett Németorszag is kiemelt
célpiac. Az EU-n kivuli piacok éppen akkor valtak volna igazan fontossa, amikor az afrikai sertéspestis
miatt ezek elérhetetlenné vagy gazdasagtalanna valtak. Eder Tamas visszaidézi, hogy a japan, koreai
és kinai piacok korabban komoly lehetdséget jelentettek, a pestis azonban gyakorlatilag megszuntette
a magyar friss hus és a nem hdékezelt huskészitmeények tavol-keleti exportjat. A regionalizaciés megal-
lapodasok elvileg kinalnak részleges megoldast, de a gyakorlatban ezek feltételei szerinte sokszor nem
gazdasagosak. Ebbdl kdvetkezik, hogy az export ugyan tovabbra is jelentds, de ndvekedési tartalékai ma
joval korlatozottabbak, mint a pestis el6tti idészakban.



A tdmogatasok és elvonasok értékelése kettds képet mutat. Eder Tamas szerint most végre valéban
vannak nagyobb beruhazasi forrasok, és a husipari szereplék ezekbdl jelentds részt igyekeznek lehivni.
Ugyanakkor az elmult id&észak sertéspiaci nehézségei miatt nem minden vallalat képes a tervezett
fejlesztéseket végigvinni, még akkor sem, ha formalisan lenne palyazati lehetésége. A masik
oldalon viszont ott van az a koltségteher-csomag, a magas energiaarak, az EPR- és termékdijak,
az élelmiszerlanc-felUgyeleti dij, a melléktermék-megsemmisités draguldsa és mas, részben
automatikusan névekvé allami eredetl terhek. Eder Tamas alldspontja ezen a ponton kilédndsen
vilagos: az allamnak ,inkdbb a fejlesztési forrasokkal kellene részt vennie és nem mentémellények
bedobasaval”. Ez a mondat azért kuléndsen erds, mert nem egyszerlUen tobb tamogatast kér,
hanem a tamogataspolitika logikajat kritizalja: nem a gyengébben teljesitd cégek id6szakos megmentését,
hanem a versenyképes szerkezet kialakulasat segitd, kdvetkezetes fejlesztési politikat tartana kivanatosnak.

A jovéképet Eder Tamas alapvetden az afrikai sertéspestis feldl kdzeliti meg. Sajat megfogalmazasa
szerint a kdzeljovo legnagyobb veszélye az, hogy ,elveszitjuk potencialisan a harmadik piacainkat”.
A fertdzés déli iranyu terjedése és a vaddiszndallomany elégtelen gyéritése fenyegetik a még részben
mentes régidkat, és ezzel egyltt a harmadik orszagokba irdnyuld exportlehetéségeket. Eder Tamas
ugy latja, hogy ha a pestis tovabb terjed, akkor nem egyszerlen egy exportcsatorna szUkul be, hanem
a hazai sertésallomany ndvelésének gazdasagi értelme is megkérddjelezéddik. Enhez tarsul a voros husok,
kulonosen a sertéshus kedvezdtlenebb nyugat-eurépai megitélése, az allatjoléti és kornyezetvedelmi
elvarasok szigorodasa, valamint az a tény, hogy bizonyos orszagokban az allattenyésztés visszaszoritasa
mar politikailag tdmogatott folyamatta valt. Eder Tamas ugyanakkor nem szamit drasztikus kereslet-
csokkenésre Kozép-Eurdpaban; inkabb azt hangsulyozza, hogy a husipar jovéje sokkal kevésbé magatdl
értetd6dd, mint kordbban volt.

A szakember erésen kényszerek kozott modernizalodo dgazat képét rajzolja meg. Eder Tamas
szerint a magyar husipar elétt tovabbra is van mozgastér, de ennek feltételei vilagosak: a koncentracios
folyamatnak tovabb kell haladnia, a technoldgiai lemaradast csokkenteni kell, az allami eredetl terheket
mérsékelni szUkséges, és az afrikai sertéspestis elleni fellépést jéval komolyabban kell venni. A husipar
problémai nem kulonalld részjelenségek, hanem egymast erdsitd korlatok rendszere: exportkitettség,
allategészségugyi statusz, technolégiai fejlettség, munkaerdhelyzet és tamogataspolitika egyutt hata-
rozzak meg az dagazat mozgasterét.

4.2 Tejagazat

4.2.1 Tejipar - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

Az Eurépai Unid feldolgozodiparaban a tejipar viszonylag jelentds szerepet jatszik. A kdzepes méretd,
20 és 50 f6 kozotti létszamban mikodo vallalatok az unid atlagaban, a hasonld méret kategdridaban
dolgozo, feldolgozdipari vallalatok arbevételének 2, a nagyvallalatok kérében pedig 2,7%-at adjak.
Magyarorszagon ezek az értékek l[ényegesen kisebbek, ami a magyar tejipar szerény méretére hivja
fel a figyelmet. Osszehasonlitdsként érdemes megjegyeznink, hogy a nagyvallati kérnek a feldolgo-
zOipari atbevételében jatszott szerepe Magyarorszag esetében a megfelelé eurdpai unids aranynak
minddssze 6tode.

Orszagonként kuléndsen jelentds eltéréseket mutat a 250 6 feletti méretl vallalkozasokban dolgozdk
szama. Az egy valallatnal dolgozdk atlagos szama a teipar esetében az Eurdpai Unid atlagaban ez 32 16,
Daniaban viszont ez a szam 146. A magyar tejiparban az egy vallalkozasnal dolgozdk atlagos szama 36 fé.
Ez megkozelitéen azonos az Eurdpai Unid atlagaval. A szektorban jelentds az automatizacioé és a gépesités,
ebbdl kovetkezben viszonylag kis jelentéségu a szektor szerepe a foglalkoztatasban. Az 6sszes foglalkoz-
tatott 1,4%-at adja a szektor az Eurdpai Unid feldolgozdiparanak viszonylataban. Kulondsen szamottevd
az 50 és 250 fé kozotti méretkategodridaban dolgozok aranya. Az ekkora méretkategodridba tartozo dsszes
eurdpai unioé cég 1,8%-a tartozik a tejiparba. A magyar teipar foglalkozatasban jatszott szerepe viszonylag
kicsi, az eurdpai unids részarany felét sem éri el, és valamennyi méret kategdria esetén az Eurdpai
Uniods atlag alatti. A tejfeldolgozé szektor szerepe a foglalkoztatasban a kérnyezé orszagok megfelelé



adatait vizsgalva is alacsony. Az Eurdpai Unid teiparaban 6sszesen 425 ezer f6 dolgozik. kiemelked&en
jelentds a tejipar foglalkoztatd szerepe. A francia, az olasz és a német, valamint a lengyel teiparban
tejiparban dolgozék szama orszagonként meghaladja a 30 ezer f6t. Magyarorszagon meglepden alacsony
a foglalkoztatotti [étszam, kevesen, minddssze 5000 fé dolgozik a tejiparban. Ez a megfelelé horvat adat
mintegy kétharmada, és a lengyel érték kozel nyolcada. A foglalkoztatas szempontjabdl jelentds a 50 6
feletti létszammal mUkodé vallalkozasok. szerepe, itt dolgozik a magyar. teiparban alkalmazottak tobb
mint tébb mMint 85%-a. Ez az ardny megkozelitéen azonos az EU hasonlé értékeivel, sét példaul a francia
tejipar esetén még nagyobb koncentracidnak lehetunk tanulni. A francia tejiparban foglalkoztatottak
85%-a ma mar a 250 fénél nagyobb vallalati mérettel jellemezhetd vallalkozasokban dolgozik.

Hasonldan erbteljes koncentraciot figyelhetink meg a holland és dan tejipar esetében is. A vallalko-
zasok mérete szempontjabdl, hogy az Eurdpai Unidban mikodé tobb mint 13 ezer tejipari vallalkozas
meghatarozé hanyada a 10 6 alatti vallalkozasok kozul kerul ki, csak mintegy 280 vallalkozas mu-
kodik a 250 f6 feletti méret kategodriaban. A legtobb ilyen nagyvallalat Németorszagban talalhato.
Magyarorszagon mindossze 6t olyan vallalat van, amelyik ebbe a méretkategoriaba tartozik, de példaul
a lengyel tejiparban 30, a roman tejiparban 10, 250 f& feletti méretU teipari vallalat mikodik. A magyar
vallalkozasok dontéhanyada is a 10 f6 alatti vallalkozasok kozul kerul ki, mintegy szaz olyan vallalat. van,
amelyik 10 fénél kevesebb foglalkoztatottal muUkddik. Az egyfére jutd arbevétel a vallalkozasok toblbségénél.
jol koveti a nagyobb vallalat-nagyobb hatékonysag dsszefluggeést. Ezt j6l mutatja, hogy példaul a német
teiparban a nagyobb méretUl vallalatok egyfére jutd atbevétele kozel négyszerese a kisméretU vallalatok
arbevételének, és hasonlo jellemz&k figyelheték meg a magyar tejipar esetén is (7. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 601.43 138.99 292.58 466.45 470.68 715.98
BE 795.73 140.41 259.04 1,223.90 761.69 918.53
BG 102.79 3717 60.45 78.49 108.98 196.83
DE 921.90 260.23 99.36 670.67 778.69 1,027.70
DK 160.75 108.01
ES 466.41 124.21 159.27 262.04 412.79 615.65
EU 208.16 239.50 368.67 474.62
FR 571.06 25716 286.61 442.89 501.98 599.16
HU 189.42 51.75 70.27 172.98 206.80 201.74
IT 560.03 27471 37353 526.55 637.35 701.24
NL 1,130.92 880.50 579.52 362.51 875.62 1,267.34
PL 373.46 177.56 138.74 309.71 279.97 416.25
RO 173.94 68.22 83.69 103.32 135.97 299.86
SE 469.88 65.20 129.05 502.34
SK 269.58 4532 87.18 81.80 250.78 351.95

7. tdblazat A méret és a munkaeré-termelékenység (ezer Eurd/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl relevans or-
szag és hazank tejfeldolgozd szektoraban

Forrds: Eurostat, 2026

Erdekes viszont, hogy a nagyon nagy méretd, 250 f6 feletti, vallalatkategoridban az egyfére jutd arbevétel
kisebb, mint a 20 és 50 & kdzotti méretkategdria esetén. Az arbevételt tekintve a tejipar az Eurépai Unid
élelmiszeriparanak jelentés szerepldje. Az arbevétel meghatarozé hanyadat a nagy méretd teipari Gzemek
adjak. A magyar tejiparkban a 10 f6 alatti Uzemek hozzdjaruldsa az arbevételhez lényegesen kisebb,
mint a nagyluzemek esetében. A Eurépai Unié egészében hasonld tendenciak. érvényesulnek, de ami



magyar szempontbdl kildénodsen érdekes, hogy nagyvallalati szféra aranya az arbevételben viszonylag kicsi
a legfejlettebb tejiparral rendelkezd orszagokhoz képest. Kulondsen jol érzékelteti ezt, hogy a 250 f6
feletti vallalkozasok aranya a teipar arbevételében Németorszagban 86%, Franciaorszagban 89%,
meég Magyarorszag esetén ez az érték 57%.

Elképzelhetd, hogy ez a az erbteljes, nagy méretU vallalati koncentracié abbdl is adédik, hogy a nagyobb
méretl orszagokban fejlettebb logisztikai rendszerek mukddésére nyilik lehetéség, és igy nagyobb
vallalati méret indokolt. Magyarorszagon a 50 és 250 fé kozotti vallalatok. arbevételben képviselt aranya
viszonylag jelentds, 35%-0s. Ez megkdzelitéen azonos a cseh és gordg arannyal.

4.2.2 Tejtermékgydrtds - TEAOR 1051 pénziigyi elemzés

A vizsgalt vallalati kérben 6sszesen 147 vallalkozas szerepel, amelyek kdézul 140 tartozik a Kis- és
megszunési folyamat alatt, ideértve a kényszertorlés, a felszamolas és egyéb megszinési eljaras alatti
statuszokat.

A tejtermékgyartas agazataban a ROA alakulasa (28. abra) markans kulonbséget jelez a vallalati
méretkategodriak kodzott, mind a jovedelmezdség szintje, mind annak stabilitasa tekintetében.
A nagyvallalatok ROA-ja a teljes idészakban stabil, enyhén pozitiv tartomanyban mozog (jellemz&en
0-8% kozott). Ez kiegyensulyozott mUkddésre utal, amely mogott tobb tényezé allhat. Ezzel szemben
a KKV-k ROA-ja extrém volatilitast mutat, és szinte végig negativ tartomanyban van. Kulondsen sulyos
visszaesések figyelhet6k meg 2015-ben (kb. -120%) és 2022-ben (kb. -90%), ami strukturalis problémakra
utal. A KKV-k esetében a negativ ROA tobb tényezd egyuttes kdvetkezmeénye lehet:

alacsony hatékonysag és magas fajlagos kdltségek,

tékehiany és korlatozott beruhazasi lehetdsegek,

gyenge alkupozicio¢ a felvasarlokkal és a kereskedelmi l[ancokkal szemben,
erés arnyomas egy koncentralt piacon.

INNEINIES

A 2016-0s év egy rovid javulast mutat, de ezt kovetden ismét tartdsan negativ tartomanyba sullyed a jo-
vedelmezdbség. A 2017-2018 kdzdtti romlas (-40% koruli értékek) arra utal, hogy a KKV-k nem tudtak
alkalmazkodni a piaci vagy koltségoldali valtozasokhoz. A legérdekesebb év 2022, ahol a két vallalatme-
ret palydja latvanyosan szétvalik:

1. a nagyvallalatok ROA-ja emelkedik (kb. 7-8%),
2. mig a KKV-ké drasztikusan zuhan.

Ez arra utal, hogy a kulsé sokkok (energiaar-robbanas, inflacio, ellatasi zavarok) aszimmetrikusan hatottak:
a nagyvallalatok képesek voltak atharitani a koltségnovekedést, mig a KKV-k nem, ami sulyos jovedel-
mezd&ségi valsaghoz vezetett. 2023-ban és 2024-ben a KKV-k ROA-ja visszatér a nullahoz kdzeli szintre,
ami részleges stabilizaciot jelez, de még mindig nem éri el a nagyvallalatok szintjét.




28. abra A tejtermékgyartd KKV-k és nagyvallalatok ROA mutatdja

Forras: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A tejtermékgyartas agazataban a ROE alakulasa (29. abra) még a ROA-nal is markansabban mutatja
a vallalati szegmensek kozotti kulonbségeket, kuldndsen a jovedelmezdseg stabilitasa és a pénzugyi
kockazat tekintetében. A nagyvallalatok ROE mutatdja a teljes vizsgalt idészakban viszonylag stabil
és alacsony pozitiv tartomanyban alakul. Az értékek jellemzéen 0% és 10% kozott mozognak: 2014-ben
kozel 0%, majd 2015-2017 kdzott enyhe ndvekedés figyelhetd meg, 5-8% koruli szintekkel. A 2018-as
évben kisebb visszaesés tapasztalhatd (kb. 0% koruli érték), ezt kdvetden 2019-2020 kozott ismét mérsékelt
javulas figyelheté meg (kb. 3-6%). A 2021-es évben dtmeneti visszaesés kovetkezik be, majd 2022-ben
ismét emelkedés (kb. 8-10%), amit 2023-ban csdkkenés kdvet, végul 2024-ben stabilizacio figyelheté meg.
Osszességében a nagyvallalatok tulajdonosi jévedelmezésége kiegyensulyozott, alacsony ingadozast
mutat. Ezzel szemben a KKV-k ROE mutatdja rendkivul szélséséges kilengéseket mutat, ami a sajat téke
hatékonysaganak instabilitasara és a finanszirozasi struktlra sérulékenységére utal. A vizsgalt idészak
elején a mutato 0% koruli vagy enyhén negativ tartomanyban alakul (2014-2016), majd 2017-ben enyhén
negativ értéket vesz fel. A 2018-as évben mar jelentésebb visszaesés figyelhetd meg (kb. -100%), ami
arra utal, hogy a vallalkozasok veszteséget termeltek. A 2019-2020 kozotti idészakban a mutatd javul,
de tovabbra is alacsony, 0% koruli vagy enyhén negativ tartomanyban marad. A legkritikusabb év
2021, amikor a ROE drasztikusan -350% koruli értékre zuhan, ami extrém mértékl tékevesztést jelez.
Ezt kovetSen 2022-ben rendkivuli pozitiv kiugras figyelheté meg, amikor a mutatd megkdzeliti a +700%-ot.
Ez az extrém érték azonban nem tekinthetd stabil javulasnak, hiszen a korabbi évek halmozott veszteségei
miatt a sajat téke értéke lecsokkent, igy egy alacsonyabb adézott eredmény is magasabb tékearanyos jo-
vedelmezdséget jelenthet. 2023-ban a mutatd visszatér a mérsékeltebb, pozitiv tartomanyba (kb. 10-20%),
majd 2024-ben tovabb stabilizalodik, 5-10% kdzotti szinten. A két szegmens kdzotti kulonbség itt kulo-
noésen éles: mig a nagyvallalatok ROE értéke szUk, 0-10% kdzotti savban mozog, addig a KKV-k esetében
a mutatd -350% és +700% kozotti tartomanyban ingadozik. Ez extrém szérast és erds torzitottsagot jelez,
amely miatt az atlagos értékek 6nmagukban nem alkalmasak a szegmens teljesitményének megbizhaté
leirdsara. Az okokat keresve felfedezhetd, hogy mig a nagyvallalatok gazdalkodasara jellemzé,
hogy az eleve magasabb jegyzett tékét tovabb emelik a korabbi évben realizalt eredmény terhére
(az eredménytartalékbdl), ezzel is osztalékfizetési korlatot szabva és stratégiai gondolkodast mutatva,
addig a KKV-k az alapvetdéen alacsonyabb jegyzett téke felett a kordbbi években keletkezett halmozott
eredmeényt- amennyiben egyaltalan az pozitiv- nem hagyjak bent a vallalkozasban, hanem osztalékként
jellemz&en kifizetik a tulajdonosok, ezzel is korlatot szabva a késébbi ndévekedésnek.

Osszességében a ROE alapjan a tejtermékgyartas dgazataban a nagyvallalatok stabil és kiszamithato
tulajdonosi megtérulést biztositanak, mig a KKV-k esetében a jovedelmezbség erésen bizonytalan
és szélséséges kilengéseket mutat. A KKV-k teljesitménye nemcsak alacsonyabb, hanem strukturalisan
instabil, ami arra utal, hogy a szegmensben a finanszirozasi és mUkodési kockazatok jelentdsen
magasabbak.



29. dbra A tejtermékgyartd KKV-k és nagyvallalatok ROE mutatdja

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A 30. dbra alapjan a tejtermékgyartas dgazataban a haszonkulcs alakuldsa jelentés kuldénbséget mutat
a KKV-k és a nagyvallalatok kozott. A nagyvallalatok esetében a mutaté a teljes vizsgalt idészakban stabil,
alacsony pozitiv tartomanyban mozog, jellemz&en 0% és 5% kozott. Ez kiegyensulyozott, de nem
kiugro jovedelmezdséget jelez, amely egy érett, erésen versenyzd iparagra jellemzdé. A mutatdé alacsony
szdérasa arra utal, hogy a nagyvallalatok képesek hatékonyan kontrollalni koltségeiket és viszonylag stabil
arképzést fenntartani még valtozo piaci kornyezetben is. Ezzel szemben a KKV-k haszonkulcsa rendkivul
ingadozo és tobb évben is extrém negativ értékeket mutat. A vizsgalt idészak elején (2014-2016)
a mutato jellemzéen -20% és -40% kozott alakul, ami tartds veszteséges muikodésre utal. 2017-ben
tovabbi romlas figyelheté meg (kb. -70%), majd 2018-ban a mutaté még mindig negativ, bar enyhén
javuld palyan van (kb. -40%). A legkritikusabb év 2019, amikor a haszonkulcs megkdzeliti a -700%-ot,
ami extrém veszteséget jelez. Ez az érték statisztikai és gazdasagi szempontbdl is kiugréonak tekinthetd,
és valészinUsithetdéen alacsony arbevétel, egyszeri veszteség vagy szamviteli torzitas eredménye. A 2020-as
évtél kezdddden a KKV-k haszonkulcsa jelentds javulast mutat, a mutatd visszatér a -20% koruli tarto-
manyba, majd 2021-2024 kozott fokozatosan kozelit a nullahoz, egyes években enyhén pozitiv értéket is
elérve. Ez a tendencia a mUkodés stabilizalédasara utal, ugyanakkor a korabbi extréem kilengések alapjan
a szegmens jovedelmezdsége tovabbra is bizonytalan és sérllékeny. A két szegmens kozotti kuldnbség
nemcsak a szintben, hanem a szérasban és az eloszlas jellegében is megmutatkozik. Mig a nagyvallalatok
esetében a haszonkulcs szUk, 0-5% kozotti sdvban mozog, addig a KKV-k esetében a mutaté
-700% és 0% kozotti tartomanyban ingadozik.

30. dbra A tejtermékgyarté KKV-k és nagyvallalatok haszonkulcs mutatdja
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds



A tejtermeékgyartads agazat likviditasi mutatdjanak (31. dbra) alakulasa alapjan a nagyvallalatok révid tavua
pénzugyi helyzete a vizsgalt id6szakban stabilnak tekinthetd. A mutaté végig alacsony, de kiegyensulyozott
tartomanyban mozog, jelentés kilengések nélkul, ami megbizhato likviditasi poziciéra utal. A KKV-k
esetében ugyanakkor egyes években extrém magas értékek figyelheték meg (pl. 2018), amelyek mo-
gott valdszinlleg alacsony kdtelezettségallomany vagy egyedi vallalati hatasok allnak. Ezek az értékek
jelentésen torzitjak az atlagos mutatot, ezért az agazati szintl értelmezésuk korlatozott. A KKV-k eseté-
ben megfigyelhetd szélséséges értékek torzitjak az atlagos likviditasi mutatoét, ezért azok az dbrazolasbdl
elhagyasra kerultek.

31. dbra A tejtermékgyartd nagyvallalatok likviditasi rataja
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A tejtermékgyartas agazat likviditasi mutatdjanak (31. dbra) alakulasa alapjan a nagyvallalatok révid tavu
pénzugyi helyzete a vizsgalt idészakban stabilnak tekintheté. A mutaté végig alacsony, de kiegyensulyozott
tartomanyban mozog, jelentds kilengések nélkul, ami megbizhatd likviditasi pozicidra utal. A KKV-k
esetében ugyanakkor egyes években extrém magas értékek figyelheték meg (pl. 2018), amelyek mogott
valészinlleg alacsony kotelezettségallomany vagy egyedi vallalati hatasok allnak. Ezek az értékek jelen-
tésen torzitjak az atlagos mutatoét, ezért az dgazati szintl értelmezésuk korlatozott. A KKV-k esetében
megfigyelhetd szélséséges értékek torzitjak az atlagos likviditasi mutatdt, ezért azok az abrazolasbol
elhagyasra kerultek.

32. abra A tejtermeékgyartas KKV-k és nagyvallalatok t&keattétel mutatdja
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds




4.2.3 Atejagazat helyzete Harcz Zoltan, a Tej Szakmakozi Szervezet és Termeék-
tandcs ugyvezetd igazgatoja szerint

A magyar tejagazat értelmezésének kdzéppontjaban a szakmakozi koordinacio, a reprezentativitas
és az dgazati onszabalyozas all. A szervezet sajat szerepét nem egyszerl érdekképviseleti forumnak
tekinti, hanem olyan intézményi csomoépontnak, amely a termeldk, a feldolgozok és a kereskeddk
kozotti informacidaramlast segiti, hozzajarul a piac atlathatésagahoz, és egylttal a kormanyzati szakmai,
illetve jogalkotasi munkat is tamogatja. A Tej Terméktanacs 1992-ben alakult, 2013 6ta pedig miniszterileg
elismert reprezentativ szakmakodzi szervezetként mukodik. Reprezentativitdsat Harcz Zoltan szamsze-
rden is aldatdmasztja: az alapanyag-termelésben kdzel 80%-o0s, a felvasarolt tej esetében mintegy 97%-os,
a kilenc orszagos haldzattal rendelkezé kereskedelmi lanc kérében pedig teljes, 100%-o0s lefedettséget
jelez. A szervezet ezzel egyutt aktiv lobbi- és érdekegyeztetd szerepet is vallal, kUlondsen azokban
a helyzetekben, amikor a tejagazatot Uj piaci, szabalyozasi vagy koltségoldali kihivasok érik.

A Tej Terméktanacs jelentds belsé elemzési és tudasszervezd kapacitassal rendelkezik. A szakértd altal
felsorolt tanulmanyok alapjan az elmult évtizedben rendszeresen készlltek olyan dgazati anyagok,
amelyek a versenyképesség, a fogyasztdi szerkezet, a teruleti sajatossagok, a novényi alapu termékek
térnyerése, a védjegyes termékek megitélése, valamint a sajtszegmens mikodése feldl kdzelitették meg
a tejgazdasagot. Harcz Zoltan ugyanakkor megjegyzi, hogy ezekhez az anyagokhoz elsédlegesen a tagsag
fér hozza, vagyis a felhalmozott tudas nem nyilvanos szakpolitikai adatbazisként, hanem a szervezeten
bellli stratégiai eréforrasként értelmezhetd. Ez arra utal, hogy a tejagazati tudasel6készités és érdekkép-
viselet a szervezet szemléletében szorosan osszefonddik. A szakértd szerint tovabbi elemzésekre lenne
tér és szukség, amennyiben ehhez megfelel eréforrasok allnanak rendelkezésre.

Az dgazati szerkezet valtozasa koncentracids folyamatot mutat. A tejtermelék szama folyamatosan csokken,
mikozben a telepenkénti atlagos allatlétszam és az egy gazdasagra jutd tejtermelés ndvekszik.
Bar tovabbra is tdbb ezren tartanak tehenet Magyarorszagon, a ténylegesen meghatarozo termelést
mar csupan mintegy 350-400 telep adja. A szakember ezt nem valsagtunetként, hanem a szakosodas
és az intenziv termelési modell kovetkezmeényeként irja le. Ezt erdsiti az a megallapitas is, hogy a magyar
tejtermelés genetikai hattér, tenyésztésszervezés és tejhozam tekintetében kedvezd pozicidban van,
sét, a tejhozam meghaladja az EU-28 atlagat. A feldolgozdi oldal szintén erésen koncentralt: a szazat
meghaladod vallalkozasszam mellett alig tobb mint tiz szerepld tekinthetd valdban jelentds piaci ténye-
zének, és a tiz legnagyobb vallalat arbevétel alapjan szamolt részesedése 86-87% korul alakul. A termeldi
alkueré oldalan fontos elemkeént jelenik meg az 6t elismert tejtermeldi szervezet léte, amelyek kozdsen
targyalnak ugyan a felvasarlasi feltételekrél, de a szerzédéseket végul egyedileg kotik meg. A szerkezet
tehat egyszerre koncentralt és tdbbszereplds: sok piaci szerepld van jelen, de a meghatarozd kibocsatas
és piaci er6 néhany nagyobb szerepld kdré rendezédik.

A magyar tejagazat termelési bazisa viszonylag stabilan hazai, mikozben az agazat tdbb mas ponton eré-
sen kulsé fuggdségeknek van kitéve. A nyerstej-felhasznalas 95-98%-ban hazai eredetl, ami jelentés belsé
alapanyagbiztonsagot jelez. Ezzel szemben a csomagoldanyag, az energia, az adalék- és segédanyagok,
valamint a gépek és alkatrészek jellemz&en kulfoldi forrasbdl szarmaznak. Ez a kettésség kuldndsen érzé-
kennyeé teszi az agazatot azokra a kulsé sokkokra, amelyek az elmult években halmozottan jelentkeztek:
a COVID-id&észak logisztikai zavarai, a szaj- és koromfajas jarvany export- és belféldi korlatozé hatasai,
az arfolyam-ingadozasok, az aszaly nyoman kialakuld takarmanypiaci nehézségek, a magas inflacio,
valamint az atmenetinek szant, de erds hatasu kereskedelempolitikai beavatkozasok, mint példaul
az arstop és az arrésstop. A tejagazat az utdbbi idészakban egymast kovetd, részben egymasra rakddo
toréspontok kozott mukoddott.

A nemzetkdzi versenyhelyzet értékelésében a szakember hatarozottan strukturalis nézépontot képvisel.
Magyarorszag az unios tejtermelésnek minddssze 1,2%-at adja, ami eleve korlatozza az alkuerdét és
a méretgazdasagossagi elényok kihasznalasat. A kulkereskedelmi kitettség magas: a nyerstej mintegy
20-25%-a feldolgozatlanul kulféldre kerul, mikdzben tobb késztermékkategdriaban jelentds az import



aranya. Kulon kiemelendd a sajt, ahol az importarany korulbelul 50%, valamint a joghurt és a vaj,
ahol ez az arany eléri a 70-70%-ot. A magyar tejipar versenyhatranya nem elsésorban abbdl fakad,
hogy a felhasznalt inputok &nmagukban rosszabb mindséglek vagy minden esetben magasabb nominalis
aron érheték el, hanem abbdl, hogy a hazai rendszer kisebb méretd, kevésbé hatékony, szlkebb arrés-
sel dolgozik, és gyengébb koltség-mindség aranyban képes ugyanazokat az inputokat hasznositani,
mint nagyobb, integraltabb nyugat-eurdpai versenytarsai. A technoldgiai lemaradas, a kevésbé differencialt
termékszerkezet és a gyengébb markapozicid tovabb erdsitik ezt a hatranyt.

A fejlesztési irdnyok leirasa alapjan a Tej Terméktanacs a tejagazat jovojét nem a nyerstej-termelés puszta
novelésében, hanem a hazai feldolgozottsagi szint emelésében és a hozzdadott érték ndvelésében latja.
A legjellemz&bb célok kozott emlithetd az iparfejlesztés, a magas mindségl magyar nyerstej belfoldi
feldolgozasa és értékesitése, a kiskereskedelmi polcarany javitasa azoknal a termékeknél, amelyek idehaza
is eléallithatdk, tovabba az exportpiacok fejlesztése és a hazai fogyasztas novelése. Ezzel 6sszeflggésben
az energiahatékonysag, az automatizalds, a digitalizacid, valamint a puffertermékek gyarto- és
tarolokapacitasanak erdsitése is el6kerul. A mesterséges intelligencia ebben a gondolatmenetben
nem divatos technoldgiai hivatkozasként, hanem jovébeli versenyképességi tényezékent jelenik meg.
Az Al pontosabb tervezést, koltségcsokkentést, stabilabb termékmindséget, jobb kereslet-elérejelzést
és kornyezetkimél6bb mukddést tamogathat. Ebbdl kovetkezbden a kovetkezd évek nyertesei azok
a gazdasagok és feldolgozdk lehetnek, amelyek ezt a technolégiat a termelés és az értéklanc-szervezés
kulonbozd pontjain érdemben integralni tudjak.

Az értékesitési csatornak kapcsan az dgazat egyszerre mutat hagyomanyos és diverzifikalt képet.
Meghatarozoé szerepe van a kiskereskedelmi lancoknak és a nagykereskeddknek, de a kozétkeztetés,
a kézmuUves sajtkésziték kozvetlen értékesitése, a piacok és a tejautomatak is megjelennek az agazati
csatornaszerkezet részeként. A diszkontldncok és a sajat markas tejtermékek sulya folyamatosan erésodik,
ami arra utal, hogy a tejpiac egyre erésebben arérzékeny és koncentralt kiskereskedelmi kdzegben
mUkodik. Ugyanakkor a szakember nem a részletes piaci iranyokat bontja ki, hanem inkabb mddszertani
problémara hivja fel a figyelmet: a KSH, az AKI PAIR, a NAV és a Tej Terméktandacs sajat statisztikai
rendszereinek eltéré modszertana miatt a piaci folyamatok kdvetése nem minden esetben egységes.
Ezért kifejezetten szukségesnek tartja a négy rendszer dsszehangolasat, ami azt jelzi, hogy az agazati
onértelmezésben az adatmindség és az osszehasonlithatésag dnmagaban is stratégiai kérdés.

A szabalyozasi kornyezet megitélése kifejezetten kritikus. A magyar élelmiszeripart Eurépaban
is kKiemelked&en magas kozteher- és kuldnteher-szint sujtja, ami a hazai gyartokat versenyhatranyba
hozza a kulfoldi szereplékkel szemben. A kulonaddk, a gyakran valtozé szabalyok, az Ujabb és Ujabb
kotelezettségek, valamint a kereskedelempolitikai beavatkozasok, példaul az arstopok és a kotelezd
akciok, piacformald hatasat hangsulyozzak. A magas kdltségszintet a vallalatok kénytelenek részben
beépiteni az arakba, ami egyszerre rontja a versenyképességet és erdsiti az inflacids nyomast. Emellett
a gyakori szabalyvaltozasok visszafogjak a beruhazasi hajlanddsagot és a hosszu tavu tervezést.
A tejfeldolgozd dgazat felzarkdzasat nem csupan vallalati szintld modernizacidval, hanem kiszamithatobb
szabalyozasi és tamogatasi kornyezettel lehetne érdemben segiteni.

A jovEkép Osszességében kettds. Egyfeldl érzékelhetbdek a kulsé nyomasok: a szélsbéséges iddjaras,
az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas kényszere, a kdrnyezetvédelmi és allatjoléti elvarasok
erésodése, a fogyasztasi szokasok valtozasa, a csokkend tejfogyasztas, valamint a negativ kommmunikacios
kampanyok hatdsa. Masfelél azonban nem egy leépuld dgazat képe rajzolddik ki, hanem egy olyan
szektoré, amely révid tavon a kapacitasmegdrzésre, a termeldi likviditas és jovedelemszerzd képesség
fenntartasara kényszerul, hosszabb tavon viszont a nagyvallalati feldolgozé szektor megerdsitésében
lathato a kitdrés lehetdsége. A hazai fogyasztas bévilésének kiszolgaldsa és az export-arualap megteremtése
csak akkor redlis, ha a nagyobb feldolgozé vallalatok technoldgiai versenyképessége javul, és ehhez
a kormanyzat a piaci szereplékkel egyluttmukodve megteremti a szUkséges feltételeket. A szakember
végsd soron nem pusztan helyzetképet ad, hanem vilagos agazatpolitikai adllaspontot is megfogalmaz:
a magyar tejagazat alapjai erések, de a feldolgozdipari lemaradas, a kulsé Kitettség és a szabalyozasi
bizonytalansag miatt a versenyképesség javitasa célzott, dsszehangolt beavatkozast igényel.



4.3 Malomipar és sutdipar

4.3.1 Malomipar - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

Az eurdpai malomipar hagyomanyosan erdételjes koncentracidval jellemezhetd, ebbdl adoéddan
a nagymeéretd vallalkozasok szerepe domindns. A szektor automatizalasbdél kovetkezéden a malomipar
meérsékelt szerepet jatszik az unid foglalkoztatasaban: az 6sszes foglalkoztatott minddssze 0,34%
a dolgozik a Unié malomiparaban, Magyarorszagon ez az arany kicsit magasabb: 0,41%. A foglalkoztatotti
létszamot tekintve ma mar alig tdbb mint szdzezren dolgoznak az unié malomiparaban. Magyarorszagon
ez a szam csak kismértékben haladja meg a 3000 f&t. A foglalkoztatottak tobbsége a 250 6 feletti
létszamu vallalatoknal dolgozik. A vallalkozasok szama alapjan erételjes koncentracié figyelhetd
meg. 5600 vallalat mikodik jelenleg az Eurdépai Unié malomiparaban. Magyarorszagon a vallalatok
szama nem éri el a szazat. 58 olyan vallalkozas van, ahol a foglalkoztatottak szama 10 fénél kevesebb,
van viszont harom olyan, amelyiknél. 250 fénél tobben dolgoznak az adott vallalatnal. Az orszagok
kozott eltéréd hagyomanyokbdl adéddan a vallalkozasok szama alapjan két orszagban beszélhetink
nagyszamu gabonaiparivallalatrél, egyrészt Olaszorszagban, masrészt pedig Romanidban. Ezen orszagokban
a vallalkozasok szama kismértékben meghaladja az ezret, tobbséguk a tiz f6 alatti méretkategodriaba
tartozik. EgyedUul Németorszagban van tiznél tdbb, 250 fét foglalkoztaté malomipari vallalkozas. Az egy fére
jutd atbevétel alapjan a gabonaipar vallalkozasaiban a vallalati mérettel ndvekvé aranyd arbevétel emelkedést
figyelhetlink meg. Az orszagok tobbségét az jellemzi, hogy a kisméretld malmokban az egy fére jutd arbe-
vétel a felét sem éri el a nagyobb méretld malmok megfeleld értékének, Magyarorszagon ilyen tendenciat
nem tudunk kimutatni, a kilonbdzd. méretld malmokban a az egyfére jutd arbevétel szempontjabdl
alig van kulénbség. Ez valészinlleg a hatékonysagban |évé tartalékok jelentdségére hivja fel a figyelmet.
Az unio6 feldolgozdiparanak nettd arbevételébdl mintegy 60 millidrd eurdt képvisel a malomipar.
A magyarorszagi érték az unids dssz-arbevételnek csak 1,3%-at teszi. Erdekes, hogy a nagyvallalati
korben. a magyar részesedés még ennél is alacsonyabb. Mindez jelentés hatékonysagi kérdéseket vett fel.
A magyar malomiparnal is jol [athatd az a hatékonysagi ktlonbség, ami az unié egészének élelmiszer-
iparahoz képest megfigyelhetd. Ez azért érdekes, mert a malomipari technolégidaban viszonylag hasonld
gépek, berendezések, eszk6zdk felhasznalasa valésul meg, és ebbdél addéddan nehezen magyarazhato,
hogy a magyar malomiparban -példaul az 50 és 250 f6 kozotti foglalkoztatotti étszam esetén az egyfére
juto atbevétel miért kisebb megkozelitéen 100. Eurdval a megfeleld lengyel értékhez képest. A malomipar
esetén a képz&dott hozzaadott érték viszonylag alacsony a kulonbozé feldolgozoéipari szakagazatok
hozzdadott értékéhez képest. Ez azért elgondolkoztatd, mert Magyarorszagnak valamennyi elemzés
szerint jelentds elénye lehetne a gabonafélék eléallitasanak terén (8. tablazat).

Vdllalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49

DE 606.57 140.11 304.74 49714 666.24 676.39
ES 757.20 301.31 617.54 565.30 902.40 891.82
EU 56776 269.48 402.23 562.57 553.50 675.64
FR 556.65 281.50 44459 550.58 472.60 636.07
HU 242.38 213.53 214.71 184.48 279.01 23554
IT 958.16 601.28 721.28 113294 868.93 1,476.06
PL 263.81 173.72 179.7 401.04 378.56 187.48
RO 129.80 18.16 78.50 12813 187.91 147.55

8. tablazat A méret és a munkaeré-termelékenység (ezer Euré/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl relevans

orszag és hazank malomiparaban

Forrgs: Eurostat, 2026




4.3.2 A malomipar helyzete Csonka Endre malomipari szakember szerint

Csonka Endre a malomipart olyan feldolgozé agazatként irja le, amelynek szakmai képviselete jéval
kevésbé egységes, mint mas élelmiszeripari terlleteké. A szakértd szerint az latszik, hogy a gabonake-
reskeddi logika altal meghatarozott szervezeti kbzegben a malomipar szUkségképpen hattérbe szorul,
mivel ott a kereskedelmi volumenek dominalnak, mig a feldolgozdi érdekképviseletben hangsulyosabba
valik szerepe. Sajat megfogalmazdasaban a malomipar a termeldk, a kereskeddk és a sutéd-, tészta- vagy
kekszipari felhasznaldk kozott ,beékelddve” mUkodik, és a liszttermelés jelentds része nem kdzvetlen
lakossagi értékesités révén realizalédik, hanem tovabbfeldolgozd csatornakon keresztul. Ez az intézményi
pozicid azért kiemelt fontossagu, mert a malomipar nem 6nalld, erés agazati egységként van jelen,
hanem koztes szerepléként értelmezi sajat magat.

A szakember szerint az elmult két évtizedben a malomiparban radikalis koncentracidé zajlott le,
ugy fogalmaz, hogy ,a koncentraldédasa az elég, hat mondjuk ugy, hogy radikalis”, mikoézben
Lhullanak el a kicsik”, és mar a kozepes szerepldk helyzete is bizonytalanabba valt. A torténeti hattérben
a megyei alapon szervezédd korabbi gabonakereskedelmi és feldolgozd struktdra maradvanyait emliti,
amelyek fokozatosan veszitették el gazdasagi alapjukat. Ugyanakkor nem egyszerU piaci tisztulasrol beszél,
hanem olyan szerkezeti atalakulasrél, amelyben a gazdasagi racionalitas és a tamogatasi logika egyszerre
hat. Ennek megfeleléen megkulonboztet ,gazdasagilag indokolt koncentracioét” és ,gazdasagilag nem
egészen megalapozott koncentraciot” is. A koncentracids folyamat mogott tehat nemcsak technolégiai
és mérethatékonysagi kényszer all, hanem az is, hogy a tamogatasok egyes szerepléket erbteljesebben
tudtak helyzetbe hozni, mint masokat.

A koncentracio kérdése kdzvetlenul 6sszefugg a tulkapacitas problémajaval. Csonka Endre szerint
.nagysagrendileg kétszer akkora orl6kapacitas van ma Magyarorszagon, mint amire szikségunk lenne”,
és ez mar ugy értendd, hogy még minimalis exporttal is szamol. A tdlmdkodtetett szerkezetet azzal
magyarazza, hogy a liszt alacsony értékl, nehéz arumozgasu termék, ezért a piaci tér természetes
maodon korlatozott. Ezt tomoren igy sUriti dssze: ,egy 6tszaz kilométeres kordn beldl lehet gondolkodni”
redlis piacokrol, vagyis a malomipar szamara a foldrajzi mozgastér eleve szlUkebb, mint szamos mas
feldolgozdipari agazat esetében. A korabbi Kinaba iranyuld konténeres lisztexportot kifejezetten
rendkivuli, egyszeri piaci helyzetként emliti, nem valds jovébeni mintaként. A magyar malomipar
szerkezeti gondjai nem valaszthatok el attdl, hogy a termék fizikailag nehezen szallithatd, mikozben
az orszagban a szUkségesnél jéval nagyobb dérlékapacitas mukaodik.

Az inputoldal bemutatdsaban Csonka Endre nagyon hatarozott keretet hasznal. A buzat ugy irja
le, mint ,tézsdei termék”-et, és hangsulyozza, hogy ,tartésan elszakadni a nemzetkdzi tézsdétdl
ezazagazat nem tud”. Ebbdl az kovetkezik, hogy a malomipar mozgastere mar az alapanyagaraknal is erésen
korlatozott: lokalis tényezdk, id6éjarasi sajatossagok vagy készletszintek okozhatnak ugyan atmeneti
eltérést, de az alaplogikat a vilagpiaci jegyzések adjak. A 2008-as valsag, a covid, a haboru és az Ujabb
geopolitikai konfliktusok ezért nem elszigetelt eseményekként, hanem gabonaar-trendforduldkként
jelennek meg. Kuléndsen erds példaként emliti, hogy amikor a szomszédban kitdrt a haboru,
a gabona vilagpiaci ara gyakorlatilag megduplazédott. A jelenlegi helyzetet viszont szerinte az tompitja,
hogy rendkivul magas készletszinttel fordul rd a piac az Uj aratasi évre; megfogalmazasa szerint
Magyarorszagon ,ekkora forduld készlet még soha nem volt”. A malomipar tehat egyszerre van kitéve
a globalis armozgasoknak és a hazai agrartermelés sajat ciklikus bizonytalansagainak.

Ugyanebben az dsszefuggésben valik fontossa a klimavaltozas és az ontdzés kérdése is. Csonka Endre
ezt nem tavoli agrarpolitikai témaként, hanem a malomipar hosszabb tavu alapfeltételeként kezeli,
amikor arrdl beszél, hogy a valédi kérdés az, meddig lehet stabilan gabonat termelni Magyarorszagon
a jelenlegi klimatikus viszonyok kozott, és hogy az dntdzésnek ,milyen szerepe van és kellett volna
legyen”. Ez a megjegyzés azért kulondsen |ényeges, mert a malomipart nem zart ipari rendszerként mu-
tatja be, hanem a mez&gazdasagi alaptermelés sérulékenységéhez kdzvetlenll kapcsolddod szektorként.
A gabonaar mellett az energia, a csomagoldanyag és a szallitasi koltség ugyanugy beépll az 6nkoltségbe,



mint mas élelmiszeripari agazatoknal, azzal a kulonbséggel, hogy az alacsony értékl termeék miatt
a logisztika itt még érzékenyebb tényezd.

A gépek és alkatrészek kérdésében Csonka Endre jozanul, de hatarozottan fogalmaz. Szerinte ez nem
a malomipar elsé szamu szUk keresztmetszete: a modern gépek kinalata széles, a beszerzés logisztikailag
gyorsan megszervezhetd, és ha van elegendd forras, akkor a technoldgia elérhetd. A valédi korlat tehat
nem a géphez jutds, hanem a tékéhez jutds. Ezzel a gondolatmenettel szorosan dsszeflgg a technoldgiai
fejlettség értelmezése is. A szakember szerint az érlés alapelve nem valtozott: ,kitalaltak eleink ezt a két
egymassal szemben forgd hengert, és ennél jobbat még azéta nem nagyon talaltak ki”. A technolégiai
verseny tehat nem az alapeljaras lecserélésében, hanem az automatizalasban, az UzemfelUgyeletben és
a mindségvizsgalat fejlesztésében zajlik. Ezt erdsiti az a korabbi megjegyzése is, hogy egy nagy, korszerd
malom akar ,két ember felUgyelete mellett el tud menni”. Vagyis a technolégiai el6ény ma elsédlegesen
a munkaerd-kivaltds, az automatizalas és a folyamatstabilitas tertletén keletkezik.

A versenyképességroél szélva, Csonka Endre tudatosan eltavolodik a szUken vett malomipari nézéponttdl.
Allitdsa szerint a malomipar helyzetét nem lehet 6nmagdéban magyarazni, mert a fé6 problémak
a teljes magyar élelmiszeripar kdzos gondjai kozé tartoznak. A gabonaar nem ad magyarazatot mindenre,
hiszen az nemzetkozi termék; a valodi hatranyok inkabb a munkaerd-hatékonysag elmaradasabdl,
a korabbi beruhazasok hianyabdl, a tdmogatasi kuldnbségekbdl és az adminisztrativ terhekbdl fakadnak.
Ennek kapcsan egy konkrét példat is emlit: az informatikai biztonsagi megfeleléshez kapcsoldédd unids
kotelezettségek magyarorszagi alkalmazasa éves szinten 10-20 millié forintos tobbletkoltséget is jelenthet
egyes vallalatoknak, mikozben német cégeknél ugyanez a szabalyozas joval kevésbé érzekelhetd.
A kdvetkeztetése vilagos: ,ezek az adminisztrativ terhek biztos, hogy versenyhatranyt jelentenek”
a magyar élelmiszeriparnak. Csonka Endre szerint a piaci verseny ma nem pusztan technoldgiai
vagy arverseny, hanem tamogatasi és szabalyozasi rendszerek kdzotti verseny is.

A tamogatasokkal kapcsolatban Csonka Endre szerint ,a magyar élelmiszeripar tdmogatas fuggd”,
vagyis a beruhazasok jelentds része tamogatasi forras nélkul nem valdésulna meg. Ugyanakkor nem
a tdmogatasok |étét vitatja, hanem azok szerkezetét és piacformald hatasat. Kuldndsen kritikus azokkal
a megoldasokkal szemben, amelyek kizardlag mikrovallalkozasokat hoznak helyzetbe, mikdzben
a regionalis 0sszevetésben gyenge hatékonysagu szerkezetet nem javitjak érdemben. A tamoga-
taspolitikat akkor tartana hasznosnak, ha az nem pusztan szétosztasi, hanem valddi szerkezetjavitd
logikat kovetne. Ugyanezért mondja azt is, hogy az agazat jelenleg ,nem tud a sajat maga megtermelt
jovedelmébdl fejlédni”. Ez a megallapitds a malomipar egyik legfontosabb 6njellemzése: fejlédni csak
kulsé forras bevonasaval tud, mikozben a tamogatdasi rendszer maga is torzithatja a versenyt.

Az értékesitési oldalon egyértelmuien egy B2B-logikaju agazat képe rajzolddik ki. Csonka Endre mar
az elején jelzi, hogy a liszt nagyjabdl 80%-a nem kdzvetlenul a haztartasokhoz kerul, hanem tovabb-
feldolgozok vasaroljak meg: sUtdipari, tésztaipari, kekszipari és mas lisztalapu szerepldk. Az exportot
illetéen a f6 allitds nem valtozik: a piac regiondlis, Szlovakia és Romania még redlis irdny, nyugat felé
viszont a magyar liszt mozgastere erésen korlatozott. Ugyanakkor a szakember egy fontos kiegészitést
is megfogalmaz: a differencialtabb, specialis vevdi igényekre valé gyorsabb reagalas jelentheti ,,a mi
esélylUnket”. Ez arra utal, hogy a malomipar szamara a jovébeli mozgastér nem a tavoli tomegexportban,
hanem a kozeli piacok és a specialis B2B-igények rugalmasabb kiszolgalasaban kereshetd.

Csonka Endre egy olyan malomipart mutat be, amelyben a tulkapacitas, a globalis gabonaar-kitettség,
a beruhdazasi kényszerek és a szabalyozasi versenyhatranyok egyidejlleg jelen vannak. Csonka Endre
nem alkalmaz valsagretorikat, hanem inkabb ésszerl szerkezeti diagnoézist nyujt. Legfontosabb
megallapitasai szerint a piac foldrajzilag szUk, a koncentracié tovabb fog folytatddni, a technoldgiai
verseny elsésorban az automatizalasi kérdésekre iranyul, és tamogatasi rendszer nélkul az dgazat
csupan korlatozott mértékben képes fejlédni. A malomipar jovéjét ma kevésbé az alaptechnolégia, sokkal
inkdbb a piaci kornyezet, a szabalyozasi feltételek, a beruhazasi képesség és az egész magyar élelmiszer-
ipar versenyképességi allapota hatarozza meg.



4.3.3 Sdtdipar - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

Az Eurdpai Unid sutdipara hagyomanyosan a kis és kozép vallalkozasok. mUkddési teruletét képezi.
Ebbdél addddan viszonylag kicsi az egy vallalkozasban foglalkoztatottak atlagos szama, az unié egészében
ez tiz f6, Magyarorszagon 12. A szektor a kis és kdzépvallalkozasok jelentds aranyabdl kovetkezbden
szamottevd szerepet jatszik a foglalkoztatasban.

A feldolgozdiparban foglalkoztatottak mintegy 5%-a dolgozik ebben a szakdgazatban. A hagyomanyosan
jelentds sUtdipari kultdraval jellemezhetd Franciaorszag esetén ez az arany kozel 17%. Figyelemre mélto,
hogy a kilenc fénél kevesebb dolgozdval, mikodd sutdipari vallalatok a feldolgozoéipar foglalkoztatasanak
27%-at, a 10 és 49 f6 kozotti méretkategoriaban 33%-at adjak. A magyar érték ennél alacsonyabbak
és az unid egészéhez képest is. A legfeljebb kilenc f6 foglalkoztatd méretkategoériaban sutdipari vallalko-
zasok aranya a foglalkoztatas szempontjabdl nem éri el a 6%-ot, a 10 és 49 f6 kozotti méretkategdridban
pedig a 10 szdzalékot sem. A munkahelyteremtés szempontjabol kiemelkedd fontossagu szerepet jatszik
az unio élelmiszeriparaban a sutdipar, mert tobb mint masfél millidan dolgoznak ebben a szektorban.
A legnagyobb aranyu itt is a 250 f6 kdzott felett. vallalkozasokban dolgozdk szama. A magyarorszagi
vallalkozasok megoszlasa viszonylag egyenletesvallalati méretstrukturat mutat: a legfeljebb 50 f6t
foglalkoztatd vallalatok. ardnya mintegy 40 szazalék, Németorszagban ez az arany alig haladja meg
a 10%-ot. A hagyomanyosan csaladi vallalkozasokra alapozott. francia sutéiparban sajatos, dualis struk-
turat figyelhetink meg: a vallalkozasok, tdbb mint egy harmada kevesebb, mint 10 fét foglalkoztat,
ugyanakkor viszonylag jelentds. a 20% feletti a 250 fénél tobbet foglalkozhatd nagyluzemek szama.
A déli orszagok esetében a kisUzemek jelentds aranya figyelheté meg, példaul Olaszorszagban az dsszes
sUtdipari vallalkozas mintegy fele 9 fénél kevesebb alkalmazotti |étszammal. dolgozik. A vallalkozasok
szama alapjan kdzel 150 ezer vallalkozas mUkodik az Eurdpai Unid sutdiparaban. Ebbdl a magyar vallal-
kozasok szama 2500. Az unid sutdipardban mikodsé vallalkozasok meghatarozé hanyada a tiz f6 alatti
orszagok, ahol ez az arany lényegesen kisebb. Erre taldalunk példat Szlovakidban, Svédorszagban,
Romanidban, Hollandiaban. vagy a balti allamokban. Itt sok esetben 20%-ot sem éri el a tiz fénél kisebb
létszammal mUkods vallalkozdsok ardnya. A sUtdipar egészén belll mérethatékonysag szempontjabdl
karakterisztikus kuldnbségek vannak. A nagy- kis Uzemek kdzott altalaban kétszeres eltérés figyel-
hetdé meg a létszadmaranyos arbevétel alapjan. Magyarorszag esetén ez a kulonbség kdzel haromszoros.
Figyelemre mélté. hogy a fejlett sUtSiparral rendelkezd Olaszorszagban majdnem nyolcszoros a kuldnbség
a hatékonysag szempontjabdl a legkisebb és a legnagyobb méretkategdriaba tartozo vallalkozasok
egyfére jutd termelékenységi értéke kozott. Az unié nagyon jelentds értéktermeld szektora a sutdipar.
A szektor nettd arbevétele mindegy 160 millidrd eurd. Ennek legjelentésebb hanyadat. a francia, az olasz,
a német és a spanyol sUtSipar adja, ezeken kivul a tdbbi orszag. sutbiparanak bruttd termelési értéke nem
éri el orszagonként a 10 milliard. Eurét. Figyelemre méltd, hogy minden esetben kiemelkedé a nagyval-
lalatok szerepe, még a csaladi pékségekkel jellemezhetd Franciaorszag esetében is a bruttd termelési
érték mintegy fele a 250 fénél nagyobb létszammal mikodad. vallatokbdl szarmazik. A magyar sutdipari
vallalatok hozzajaruldsa a feldolgozdipar bruttd termelési értékéhez viszonylag szerény, egy szazalékot
alig meghaladd mértékd, ez alatta marad az Eurdpai Unid. megfeleld értékének. Kiemelést érdemel,
hogy a nagyvallalati koérben a magyar sutdipar részaranya a bruttd arbevétel termelésbdl az unids
o0sszehasonlitasban az egyik legalacsonyabb (9. tablazat).




Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 10.46 68.70 69.60 73.53 109.14 179.25
BE 205.18 103.98 107.63 175.68 203.40 377.03
DE 78.65 60.10 41.37 49.98 67.13 100.63
EL 63.97 39.20 43.37 50.10 83.80 12772
ES 125.08 50.55 63.13 86.06 154.57 256.48
EU 103.51 59.31 61.90 71.83 174.81
FR 123.00 7312 71.87 83.94 125.56 279.93
HR 51.79 35.36 40.16 49.76 60.73 67.27
HU 56.42 33.36 38.07 4554 65.86 91.41
IT 156.35 58.08 82.40 140.49 314.20 532.47
PL 86.48 69.59 58.53 62.36 82.58 143.04
PT 6715 33.86 40.51 50.24 88.25 205.43
RO 4442 36.14 25.80 34.51 48.65 7102

9. tablazat A méret és a munkaeré-termelékenység (ezer Eurd/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl relevans
orszag és hazank sutdipari szektoraban

Forrds: Eurostat, 2026

4.3.4 Kenyeér, friss pékaru gyartaso vallalkozdsok pénzigyi elemzése

A TEAOR 1071-es szakagazat (Kenyér; friss pékaru gyartasa) a vizsgalt idészakban alacsony jévedelme-
z&6ségu palyat mutatott. A nagyvallalatok ROE értékei (33. abra) a teljes vizsgalt idészakban viszonylag
stabilak. A mutaté jellemzéen a 0% koruli tartomanyban ingadozik, idénként enyhén pozitiv tartomanyba
kerul, majd visszatér a nullahoz kozeli szintre. Ez arra utal, hogy a nagyvallalatok mUkodése kiegyensu-
lyozottabb, pénzugyi szerkezetUk stabilabb, és kevésbé érzékenyek a piaci sokkokra. Ugyanakkor az is
latszik, hogy a szektor egészére jellemzd alacsony profittartalom miatt még a nagyobb szereplék sem
képesek tartdésan magas megtérulést elérni. Ezzel szemben a KKV-k ROE mutatéja (33. abra) rendkivul
hektikus képet mutat. A 2014-2020 kozotti idészaklban a mutatd tdbbnyire negativ vagy alacsony érté-
keket vesz fel, ami arra utal, hogy ezek a vallalkozasok sok esetben nem tudtak megfelel§ nyereséget
termelni a sajat tékéjukhoz képest. Ez 6sszefUgghet a tékehidnnyal, a kisebb méretbdl fakadd hatékony-
sagi problémakkal, valamint a piaci verseny erésségével. A legszembetlndbb jelenség a 2021-2022-es
idészak extrem kilengése: 2021-ben jelentés negativ ROE figyelhetd meg, amelyet 2022-ben kiugréan
magas pozitiv érték kovet. Ebben a jelenségben nincsen semmi meglepd, hiszen a 2021-es negativ ered-
meény beépll a 2022-es sajat téke értékébe — azt csokkentd mdodon-, igy az alacsonyabb sajat tékéhez
viszonyitva egy atlagosnak tekinthetd adézott eredmény aranyosan magasabb. A 2023-2024-es években
a mutatoé ismét a normal tartomanyba tér vissza.




33. dbra Kenyér, friss pékaru gyarté szakagazat ROE mutatdjanak alakulasa kkv-k esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A 2014-2016 kdzotti idbszak kifejezetten magas jovedelmezdséget jelez: a ROE 30-45% kozott alakul,
ami kiemelkeddnek szamit, még nemzetkdzi dsszehasonlitasban is. Ez arra utal, hogy ebben az idészakban
a nagyvallalatok hatékonyan hasznaltak a sajat tékéjuket, és kedvezd piaci kornyezetben mukodtek.
2017-ben egy markans visszaesés figyelhetd meg (kb. 17-18%-ra), amely utan 2018-2020 kozott egy
stabilizalodasi szakasz kovetkezik 20-25% koruli szinten. Ez a szint még mindig kifejezetten jonak
tekinthetd, és arra utal, hogy a szektor képes volt alkalmazkodni a valtozé gazdasagi feltételekhez,
bar a korabbi kiugré jovedelmezdség mar nem tér vissza. 2021-ben ismét csdkkenés lathaté (kb. 20% korul),
ami osszefUgghet a pandémia utdhatasaival és a koltségndvekedéssel. Ezt kdvetbéden azonban
2022-2023-ban Ujabb javulas kovetkezik be, kUlondsen 2023-ban, ahol a ROE ismét megkdzeliti
a 35-40%-o0s szintet. Ez arra utal, hogy a vallalatok képesek voltak az inflacids kérnyezetben részben atha-
ritani koltségeiket, illetve hatékonysagjavito |épéseket végrehajtani. 2024-ben enyhe visszaesés figyelhetd
meg (kb. 25-30%), ami inkabb korrekcidénak tekinthetd, nem pedig strukturalis romlasnak (34. dbra).

34. dbra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékaru gyartdasa) ROE mutatdjanak alakuldsa
nagyvallalatok esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A ROA mutatdja a sutbipari vallalkozasok esetében még erdételjesebben ramutat a szektor kettésségére,
mint a ROE esetében a nagyvallalatok stabilak, mig a KKV-k erésen hektikus jovedelmezdséget mutatnak.
A nagyvallalatok ROA értékei a teljes idészakban szUk savban, jellemz&en 0-5% kdzott mozognak.



Ez a szint redlis és iparagilag tipikusnak tekinthetd, kilondsen egy tékeigényes, alacsony arrésl dgazatban,
mint a sutdipar. Az enyhe ingadozasok ellenére nem figyelheté meg jelentds kilengés vagy negativ
tartomanyba torténé tartds elmozdulas, ami a muUkodés stabilitasat és a hatékony eszkdzgazdalkodast
jelzi. A nagyvallalatok tehat képesek viszonylag kiegyensulyozott médon nyereséget termelni
az eszkozallomanyukhoz viszonyitva, még ha ez a megtérulés nem is kiemelkedéen magas. Ezzel szemben
a KKV-k ROA mutatdja szélséségesen ingadozik, és tobb évben extrém negativ eértékeket vesz fel
(-800% koruli szinten). Ezek az értékek gazdasagilag nem értelmezhetdk klasszikus jovedelmezdségi
mutatoként (35. abra).

35. dbra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékard gyartasa) ROA mutatéjanak alakulasa nagyvallala-
tok és kkv-k esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds

A sUtSipari nagyvallalatok likviditasi ratajanak alakulasa (2014-2024) egy viszonylag stabil, de az optimalis
szint alatt mMUkddod pénzugyi helyzetet jelez. A vizsgalt iddszak elején (2014-2016) a likviditasi rata
0,4-0,6 kozott alakul, ami azt mutatja, hogy a rovid tavu kotelezettségek fedezete nem teljes kord. Ez a szint
altaldban alacsonynak tekinthetd, mivel az idedlis likviditasi rata 1 korul van. A nagyvallalatok tehat mar
ekkor is szoros likviditasi menedzsment mellett mdkddtek, ami ugyan hatékony tékehasznalatra utal,
de egyben sérulékenységet is jelenthet rovid tavu sokkok esetén. 2017-ben egy jelentds javulas figyelhetd
meg, amikor a mutatoé kdzeliti a 0,9-es szintet. Ez a periddus a likviditasi helyzet dtmeneti megerésddését
jelzi,amikor a vallalatok kozelebb kerultek az optimalis mUkddéshez. Ezt kovetden azonban 2018-2019-ben
ismeét visszaesés kdvetkezik, kulonodsen 2019-ben, ahol a mutatd Ujra 0,4 koruli értékre csdkken.
A 2020-2022 kozotti idészakban ismét javulas tapasztalhatd: a likviditasi rata 0,6-0,75 kozotti savban
stabilizalédik. Ez arra utal, hogy a vallalatok a bizonytalan gazdasagi kornyezetben (pandémia, ellatasi
lanc problémak) tudatosan novelték likvid tartalékaikat vagy csokkentették rovid lejaratu kotelezettsége-
iket. 2023-ban még viszonylag stabil szint |athaté, azonban 2024-ben egy drasztikus visszaesés figyelheté
meg (kb. 0,15-re), ami mar komoly figyelmeztetd jel. Ez a szint kifejezetten alacsonynak szamit, és azt jelzi,
hogy a rovid tavu kotelezettségek fedezete jelentdsen romlott. Ez 6sszefugghet ndvekvd kotelezettség-
allomannyal, csdkkend likvid eszkozdkkel vagy altaldnos pénzugyi feszultséggel a szektorban (36. dbra).




36. abra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékaru gyartasa) likviditdsi mutatédjanak alakulasa
nagyvallalatok esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A sUtSipari KKV-k likviditasi ratdjanak alakulasa (37. abra) rendkivul sajatos képet mutat: a mutatd szinte
végig extrém magas tartomanyban mozog, majd a periddus végére drasztikusan visszaesik. A 2014-2017
kdzotti idészakban a likviditasi rata 8-20 kozotti értékeket vesz fel, ami mar onmagaban is jéval megha-
ladja az optimalisnak tekintett 1-2 kozotti szintet. Ez nem erds pénzugyi stabilitast jelent, hanem inkabb
arra utal, hogy a vallalkozasok jelentés mennyiségu likvid eszkdzt - ideértve a koveteléseket is - tartanak,
mikozben rovid lejaratu kotelezettségeik alacsonyak. 2018-ban kiugro érték figyelhetd meg (34,89),
ami extrém likviditasi helyzetet jelez. 2019-2020 kozott visszarendezéddés torténik (10-15 koruli szintre),
majd 2021-2022-ben ismét emelkedés [athatd (20-25 korul). Ez azt jelzi, hogy a KKV-k pénzugyi mUkodése
nem stabil, hanem ciklikusan valtozik, és erésen fugg a kulsé gazdasagi kdrnyezettél. Végul a 2023-2024-es
idészakban a likviditasi rata hirtelen és jelentésen csdkken, 2024-re gyakorlatilag O kdzelébe esik.

37. 4bra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékaru gyartasa) likviditasi mutatéjanak alakulasa kkv-k
esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A haszonkulcs (38. abra) szinte végig negativ tartomanyban mozog, és jelentds kilengéseket mutat.
Ez azt jelzi, hogy a KKV-k tobbsége nem képes tartdésan nyereségesen mukodni, illetve a jovedelmezdség
erésen instabil. A 2014-2016 kozotti idészakban mar megfigyelhetd a hektikussaga: a mutatd -30% koruli
szintrél kozel nullara, sét rovid idére enyhén pozitiv tartomanyba emelkedik (2016). Ez azonban nem
tekintheté tartds javulasnak, mivel 2017-ben ismét jelentds visszaesés kdvetkezik (-106 % értékre),



ami sulyos veszteségességet jelez. A legkritikusabb idészak 2018-2019, ahol a haszonkulcs mélyre
zuhan (2019-ben -148%). Ez extrém alacsony jovedelmezdséget jelent, amely mogott kdltségsokkok
(energia, alapanyagok), hatékonysagi problémak vagy piaci verseny erésddése allhat. 2020 utan ugyan
bizonyos javulas figyelheté meg, de a mutatd tovabbra is negativ tartomanyban marad, és 2021-ben ismét
romlik. A 2022-ben 4,9 %, ami arra utalhat, hogy a vallalkozasok részben képesek voltak alkalmazkodni
a megvaltozott gazdasagi kornyezethez (pl. aremelésekkel). Ez a tendencia azonban nem stabil:
2023-ban ismét visszaesés torténik. 2024-ben a haszonkulcs eléri a nulldhoz kozeli vagy enyhén pozitiv
szintet.

38. abra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékaru gyartasa) haszonkulcs mutatdjanak alakulasa
kkv-k esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A nagyvallalatok haszonkulcsanak elemzése (39. dbra) kiegyensulyozott, mérsékelt jovedelmezdséget
mutat, amely élesen eltér a KKV-k korabban latott hektikus és gyakran negativ teljesitményétdl.
Avizsgalt id&szak elején (2014-2016) a haszonkulcs viszonylag magas szinten, 7-10% kozott alakul. A 2014-es
kdzel 10% feletti érték kifejezetten kedvezd jovedelmezdséget jelez, majd 2015-ben visszaesés figyelhetd
meg, amit 2016-ban részleges korrekcié kovet. Ez az idészak egy stabil, de mar enyhén csékkend profi-
tabilitasi trendet mutat. 2017-ben a mutaté mélypontot ér el, ami arra utal, hogy a koltségoldali nyomas
vagy piaci verseny erésddése csokkentette a nyereséghanyadot. Ezt kdvetden 2018-2020 kozdtt fokozatos
javulas figyelheté meg, és 2020-ban ismét kozel 9% koruli szintet ér el a haszonkulcs. Ez a periddus
a vallalatok alkalmazkodoképességét jelzi, kulonodsen egy valtozé gazdasagi kdrnyezetben. 2021-ben
ismét visszaesés kovetkezik (kb. 6-7%), amely dsszeflUgghet a pandémiat kdvetd koltségnovekedeéssel
és piaci bizonytalansaggal. Ezt kovetéen 2022-2023-ban Ujabb javulas lathatd, kuldnodsen 2023-ban,
ahol a mutaté ismét kozeliti a 9%-0s szintet. 2024-ben ismét mérsékelt csdkkenés figyelheté meg
(kb. 6%), ami inkabb ciklikus korrekcidénak tekinthetd.




39. dbra TEAOR 1071-es szakagazat (kenyér, friss pékaru gyartasa) haszonkulcs mutatdjanak alakulasa nagy-
vallalatok esetében

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

4.4 Zoldség- és gyumaolcsfeldolgozas, hitd- és konzervipar

4.4.1 Zoldség- és gyumolcsfeldolgozds - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

Eurdpai Unid hagyomanyosan jelentés. szerepe van a zéldség és gylumolcs feldolgozd szektornak.
A szakagazatot nagyon sokszinU. technolégiai folyamatok. jellemzik. Ebbd&l addddan jelentds kulonbségek
figyelhet6k meg a vallalati méret struktura alakuldsaban is. A szakdgazat nettd arbevétele,
az Eurdpai Unid atlagaban meghaladja a 100 millidrd eurdt, ennek tobbségét a spanyol, a német, a francia
és az olasz, valamint a holland és a lengyel zoldség- és gyumadlcsfeldolgozé ipar képviseli. Magyarorszagon
az arbevétel masfél milliard eurdt ér el, ez azt jelenti, hogy megkdzelitéen az Eurdpai Unids arbevételnek
mintegy masfél szazalékat képezi a magyar szektor. Az egy vallalatra jutd foglalkoztatottak szama az unié
atlagaban 22 6, de jelentds eltérések vannak az egyes orszagok kozott. A magyar atlagot 15 fés vallalati
létszam jellemzi. A foglalkoztatds szempontjabdl a zdldség és gyUmolcs feldolgozas szerepe viszonylag
kisebb, az Eurdpai Unié feldolgozodiparaban foglalkoztatottak minddssze egy szazaléka dolgozik
ebben a szektorban. A legmagasabb aranyt a foglalkozatas szempontjaboél a gordg szektor képviseli.
Figyelemre méltd, hogy a nagyvallalati foglalkoztatasban kozel 10%-ot jelent Goroégorszagban
a zoldség -és gyumolcsfeldolgozd ipar részaranya. Ez kiemelked&en jelentés érék, ugyanakkor az is érdekes,
hogy Belgium esetén is tobb mint 4%-os a szektor aranya a foglalkozatasban. Az Eurdpai Unid
z0ldség- és gyumolcsfeldolgozé szaktoraban tébb mint 300 ezren dolgoznak. a foglalkoztatotti Iétszam
kozel fele nagyuzemekben dolgozik. Kiemelked&en jelentds a spanyol, olasz, francia, a német, valamint
a lengyel zdldség és gyumolcsfeldolgozas szerepe a foglalkoztatasban. A vallalatok megoszlasat tekintve
a kulénbozé létszamkategdriak alapjan megallapithatd, hogy a szektort a kisméretl vallalkozasok tulsulya
jellemzi, az Eurépai Unidban mikods, tobb mint 13000 vallalkozasbol tébb mint 10000 a tiz f6 alatti
[étszammal mUkodo vallalkozas. A magyar. adatok megkdzelitéen az Eurdpai Unidés megosztast tukrozik:
hazankban mintegy 500 vallalkozas dolgozik 10 f6 alatti Iéetszammal és csak nagyon kevés, hat olyan
vallalkozas van. amelyik 250 f6 feletti [étszammal dolgozna. Nagymeéretl zdldség- és gyumolcsfeldolgozdé
vallalkozdsokat az Uniéban elsésorban Lengyelorszagban. Franciaorszagban, Spanyolorszagban,
Németorszagban és Hollandidban talalunk. Az egy fére vetitett arbevétel alapjan nem bontakozik ki
egyértelmu tendencia a vallati méret és a hatékonysag kozott. Az unid orszagainak jelentds részében
mert példaul az osztrak tartésitdiparban a kisebb méretd vallalkozasok egy fére jutd arbevétele étode
a nagyméretld vallalkozasok fajlagos arbevételének. Magyarorszagon ilyen ésszehasonlitasok nem
végezhetd. Jol lathatd a bemutatott tablazatbdl, hogy a magyar zdldség-és gylimaolcsfeldolgozé iparban
az eqgy fére jutd arbevétel a nagyvallalati szférdban viszonylag jelentds, és szemléletesen kitlnik az is,
hogy nagyon nagy hatékonysagbeli kuldnbségek tapasztalhatok. Figyelemre mélto, hogy példaul a 10
és 20 fot foglalkoztatd rétszam-kategoridban a magyarorszagi egy fére jutd arbevétel rendkivul alacsony,



a megfelelé osztrak érték harmadat sem éri el, alig haladja meg a bulgar szintet. Az is jol 1athatd
hogy a magyar nagyvallalati korben is jelentdsen elmarad az egy fére jutd allbevétel példaul a német
vagy osztrak értékektdl. A nagyvallalatok arany az arbevételbdl, tobb mint 40 szdzalék ez a vallalati
koncentracié megkozelitéen a spanyol és és olasz vallalati 6sszetételhez hasonlit. de figyelemre mélto,
hogy az unié orszagainak tobbségében jelentds a 250 f6 feletti vallatok aranya ebben a termék katego-
ridban, ez arra hivja fel a figyelmet, hogy Magyarorszagon valdszinlleg az hianyzik az az erés vallalati kor
ebbdl a szektorbdl, amelyik jelentds szerepet lenne képes jatszani (10. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 457.83 95.04 17814 358.24 311.09 582.54
BE 691.90 409.85 862.84 617.16 762.36 683.47
BG 92.55 60.89 64.63 104.66 100.12 9414
DE 38213 140.35 123.81 192.87 307.55 46711
EL 191.01 205.48 151.25 222.34 190.82 184.69
ES 342.29 191.27 374.64 389.24 312.83 362.86
EU 363.33 161.90 299.03 333.28 434.4]
FR 403.41 144.68 211.53 317.48 376.66 44319
HU 180.91 79.81 69.44 159.85 184.60 246.96
IT 459.59 231.29 438.45 468.82 465.39 504.44
NL 971.43 4006.77 183.22 441.44 723.30 1,227.60
PL 240.66 209.91 172.48 215.65 215.89 264.93
PT 266.31 90.15 228.44 281.87 332.67 263.63
RO 129.99 50.32 106.37 156.38 1N3.81 189.93

10. tdbldzat A méret és a munkaerdé-termelékenység (ezer Eurd/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl relevans or-
szag és hazank gylimolcs-és zoldségfeldolgozd szektoraban

Forrds: Eurostat, 2026

4.4.2 A hito- és konzervipar helyzete Sebesta Péter, a Magyar HUto- és
Konzervipari Szovetseg elndke szerint

Sebesta Péter, a Magyar HUt&- és Konzervipari Szovetség elndke, a szervezetet olyan szakmai érdekkép-
viseletként irja le, amely a kertészeti alapu feldolgozodipart fogja dssze. Ennek megfeleléen hangsulyozza,
hogy ,mi zdld kertészeti agazatra épuld feldolgozdipar vagyunk”, vagyis a szdvetség nem az altalanos
konzervipart, hanem a z6ldség- és gyUmadlcsalapu hité- és konzervipari feldolgozdkat képviseli.
Atagsag dontden feldolgozékbdl all, kisebb szamban kereskeddék is jelen vannak, és sajat becslése szerint
.mind a két alagazatban 80% folotti” az altaluk képviselt kapacitas. A szervezet elsédleges feladata
ugyanakkor nem a kozvetlen piaci koordinacio, hanem az érdekképviselet: a jogszabalyi kdrnyezet
figyelése, az dgazat szamara kedvezdbtlen valtozasok jelzése, valamint szakmai javaslatok megfogalmazasa.
Sebesta Péter kulon kitért arra is, hogy a versenyjogi korlatok miatt ,,arakrél semmit nem szabad beszélnunk”,
ezért a szovetség piaci informacios szerepe szUkségképpen korlatozott.

A szakember szerint a h(t6- és konzerviparban a koncentracidé hosszu ideje tartd természetes folyamat.
Sebesta Péter ezt nagyon vildgosan fogalmazza meg: ,a koncentracié a hatékonysagndvelésnek
az egyik maodja”. Ertelmezése szerint ennek oka az, hogy az dgazat jellemzéen alacsonyabb hozzaadott
értékd, nagy tomegben eldallitott termékeket gyart, ahol a méretgazdasagossag dontd fontossagu.
A rendszervaltas utani idészakban még sok kisebb, gyakran nem tisztan piaci logika szerint mikodd Uzem



létezett, ezek azonban fokozatosan eltlintek. A szakember szerint ma joval kevesebb konzerv- és hitdipari
Uzem mukodik, mint 15-20 évvel ezel6tt. Ugyanakkor nem egy lezart folyamatot l1at: a magyar agazat
szerinte még mindig lassabban koncentralddik, mint a nyugat-eurépai mintak, kuléndsen a belga
feldolgozdipar. A mogodttes allitas itt az, hogy bizonyos termelési méret alatt tartésan nem lehet
versenyképesen jelen maradni.

A koncentracio kérdésével szorosan 6sszeflUgg a magyar hité- és konzervipar szUk termékszerkezete.
Sebesta Péter szerint mindkét alagazatban a csemegekukorica a meghatarozé termék, mellette a zold-
borso és kisebb részben néhany tovabbi termék jatszanak érdemi szerepet. A csemegekukorica tulsulyat
dgy irja le, hogy ,ez egy erény is meg egy probléma is”. Erény, mert ebben a termékben Magyarorszag
eurdpai dsszevetésben is erds poziciot foglal el és kialakult, stabil kUlpiaci csatornakkal rendelkezik. Prob-
[éma viszont azért, mert ez a specializacio jelentésen leszUkiti a feldolgozok kinalatat. A szakember ezt
stratégiai szinten fogalmazza meg, amikor azt mondja: ,el kellene jutnunk oda, hogy sokkal szélesebb
termékportfoliot kinaljunk”. A magyar feldolgozdipar jelenleg tul erésen tdmaszkodik egyetlen huzoéter-
mékre, mikodzben a szélesebb koru piaci jelenléthez diverzifikaltabb alapanyag- és termékszerkezetre
volna szukség.

Az alapanyagoldal bemutatasaban a szakember kettds képet érzékeltet. A mezégazdasagi eredetl
inputoknal, kuldndsen a csemegekukorica és a zéldborsd esetében, Sebesta Péter régdta mukodas,
erds termelési integraciordl beszél. A feldolgozok és a termeldk egyuttmukddése kiterjed a vetémagra,
a ndvényvédelemre és a termelési szervezésre is, ami a kiszamithatdsag és a nyomon kovethetdség
szempontjabdl alapvetd eldny. Ezzel szemben az ipari eredetl inputoknal, kuléndsen az energia,
a csomagoldéanyagok és az Uveg esetében, joval nagyobb a kiszolgaltatottsag. Sebesta Péter szerint
a Covid és a haboru 6ta a vallalatok kénytelenek sokkal aktivabban figyelni a piacokat, révidebb
és hosszabb idétavu szerzédésekkel egyarant dolgozni, tenderben versenyeztetni és folyamatosan
Ujraértékelni a beszerzési stratégiajukat. Az Uveg példajan kuldndsen élesen jelenik meg ez a helyzet:
eléfordul, hogy a tavolabbroél szallitott importiveg még a magasabb logisztikai koltségek mellett is olcsobb,
mint a hazai termék. Ebben az értelemben az agazat mezégazdasagi inputoldala viszonylag stabilablb,
ipari inputoldala viszont joval sérulékenyebb.

A kozelmult két legfontosabb toréspontjat Sebesta Péter egyértelmUen a Covidhoz és a habordhoz
koti, de a kettd hatasat eltéréen értelmezi. A Covidot sokkal keményebb keresleti torésként irja le,
mert a HoReCa- és intézményi csatornak héonapokra ledlltak, és a korabban biztos vevék nem vették at
a mar leszerz6détt arumennyiséget. Ez a magyar hité- és konzervipart kilondsen érzékenyen érintette,
mivel a termékek jelentds része ebbe a felhasznalasi kdrbe aramlik. A hdboru ezzel szemben inkabb
koltségsokként jelenik meg, féként az energia és a csomagoldanyagok oldalan. Ugyanakkor Sebesta

Péter értékelésében ez az id8szak dsszességében mégis kezelhetdbb volt, mert az altalanos
élelmiszerar-emelkedés részben lehetéveé tette a koltségnovekedés tovabbharitasat. A két valsag tehat
nem azonos modon hatott: a Covid elsésorban a kereslet és a csatornak hirtelen 6sszeomlasat jelentette,
mig a haborud inkabb a kdltségszerkezetet razta meg.

A munkaerd kérdése nem 6nmagaban létszamproblémaként jelenik meg, hanem a szezonalis mikodés
sajatos feldolgozoipari kdvetkezmeényeként. Sebesta Péter érvelése szerint a feldolgozas nem zarul le
a betakaritassal; ,amikor konzervlvegben van vagy fagyasztott tarolétérben van, akkor van befejezve
a feldolgozas”. Ebbél kdvetkezden a zoldség- és gyumolcsfeldolgozo iparnak a betakaritasi idészakhoz
igazodd, intenziv szezonalis munkaerdigénye van, amelyet a jelenlegi foglalkoztatasi szabalyozas nem
kezel kellé rugalmassaggal. Egy beszédes példa alapjan egy cégnek 200 emberre volt szuksége 120
napon at, de ezt a jelenlegi szabalyok mellett 2400 ember ,felhasznalasaval” tudta csak megoldani.
Ez jol mutatja, hogy a szovetség szamara a munkaerd kérdése egyszerre jogi, szervezesi és versenyké-
pességi probléma: nem csupan arrél van sz6, hogy kevés az ember, hanem arrdl is, hogy a szabalyozas
nem illeszkedik a feldolgozdipar szezonalis logikajahoz.

A technoldgiai szinvonal megitélésében Sebesta Péter kifejezetten hatarozott. Nem lat altalanos
technoldgiai lemaradast, sét ugy fogalmaz, hogy ,egy atlagos magyar hltéipari Uzemet barhol le lehet



ejteni a vilagon”, illetve hogy ,a magyar atlag az teljesen megfelel barmelyik eurépai hasonldé atlagnak”.
Szerinte a kulonbséget nem az alaptechnoldgia, hanem inkabb az automatizalas foka jelenti. Ezt igy
foglalja ossze: 10 évvel ezelbttig az automatizaciot nem erdltettUk, mert volt olcsé munkaerd.”
A magyar agazatban a munkaerdé-kivalto fejlesztések sokdig nem térultek meg eléggé, ezért az automati-
zacio késébb gyorsult fel, mint a magasabb bérszintl orszagokban. Ma azonban ez a helyzet megfordult,
és a magyar vallalatok is egyre erésebben ebbe az iranyba mozdulnak.

Az értékesitési szerkezet egyik legfontosabb jellemzdje az exportkitettség. Sebesta Péter szerint a magyar
h{t6- és konzervipar termelési volumenének ,,70-75 szazaléka exportpiacokon értékesul”, és kulondsen
a csemegekukoricanal erés ez a kllpiaci fUggés. A magyar konzerv- és fagyasztott csemegekukorica-gyartas
90% koruli része exportpiacokra kerul. A szakember részletesen megmagyarazza ennek logikajat
is: az Egyesult Kirdlysagban kiemelkedéen magas az egy fére jutdé csemegekukorica-fogyasztas,
a skandinav orszagok szintén erds piacnak szamitanak, és Németorszag is fontos célorszag, bar a fogyasztasi
szerkezet ott mas. Az export nem masodlagos lehetdéség, hanem torténetileg kialakult mUkodési
alapelv. A szbvetség ebben inkabb kozvetett segitséget tud nyujtani eurdpai szervezeti kapcsolatai
révén, a konkrét piacra jutads azonban alapvetéen a vallalatok sajat feladata marad.

A fogyasztoi percepciodval kapcsolatban a szakember egyik legélesebb megjegyzése igy hangzik: ,az,
hogy tartésitészer van a konzervkukoricdban, az egy butasag’”. Sebesta Péter szerint a h(ité- és konzervipari
termékek sok esetben éppen azoknak a kovetelményeknek felelnek meg, amelyeket az egészségtudatos
fogyasztas diskurzusa elvileg fontosnak tartana: nincs szUkség hozzaadott anyagokra, a termelés
és feldolgozas kontrollalt, a nyomon koévethetéség biztositott. Ennek ellenére a kdzvéleményben
tovabbra is erdsen él az a kép, hogy ezek kevésbé természetes vagy kevésbé értékes termékek.
A probléma szerinte részben abbdl adddik, hogy az agazat jovedelemtermeld képessége joval gyengébb,
mint néhany mas élelmiszeripari szektoré, ezért lényegesen kevesebb forrast tud forditani altalanos
termékcsoport-marketingre. gy a fogyasztéi trendekre valé rakapcsolédas nem pusztan kommunika-
cids feladat, hanem téke- és szerkezeti kérdés is.

A szabalyozasi és koltségoldali tényezdk kozul Sebesta Péter kulondsen az energiat, az élelmiszerlanc-
fellUgyeleti dijat, a kamarai terheket és az EPR-rendszert emelte ki. A magyar ipari energiaarak az unioés
atlag folé kerultek, ami kozvetlen versenyhatranyt okoz az dgazatnak. Emellett tobb olyan kotelezé
dijelem is mUkddik, amely a termékpalya kulonbozé szintjein halmozddik. KUlénodsen élesen fogalmaz
az EPR kapcsan, amikor azt mondja, hogy bizonyos konzervivegek esetében ez a dij mar az alapcsoma-
golas koltségének tobb mint 40%-at is meghaladhatja. Ugyanakkor a tdmogatasi oldalrdl kifejezetten
pozitiv képet ad: megitélése szerint az elmult 10-15 évben jelentdsen bévultek az élelmiszeripari fejlesztési
forrasok, és az agazat szempontjabdl az is fontos elérelépés, hogy a palyazati konstrukciok kialakitasakor
a szakmai szereplék véleményét is kikérték. igy a szabalyozasi kép egyszerre mutat tdmogatasi nyitast
és erés mukodeési tehertételeket.

A jovokeéprdl szolod részben Sebesta Péter mar nemcsak agazati, hanem kifejezetten agrarstratégiai
osszefuggésekben gondolkodik. Egyrészt fontosnak tartja a kdzos agrarpolitika jovéjét, mert annak
forrasai kdzvetlenul befolyasoljak a fejlesztési mozgasteret. Masrészt még hangsulyosabbnak latja
a klimavaltozas, az 6ntozés és a termesztésszerkezet kérdését. Ertelmezése szerint a magyar
feldolgozdipar hosszu tavon csak akkor maradhat versenyképes, ha nem marad ennyire szUk ndvényi
bazisra épitve. Ezt egyértelmUlen meg is fogalmazza: ,el kellene jutnunk oda, hogy sokkal szélesebb
termékportfoliot kinaljunk”, és ehhez szerinte nem elég a vallalati szintl alkalmazkodas, hanem tudatos
szakpolitikai dsztdnzésre is szukség van. A szakember szerint a kertészeti kultdrak irdnyaba: ,0sztdnozzuk,
0sztondzzUkK, 6sztdN6GzzUK"” az agrarium szerepldit. A magyar hlUté- és konzervipar jovdje nem pusztan
technoldgiai vagy piaci kérdés, hanem kozvetlenul fugg attdl is, hogy a hazai agrarszerkezet képes-e
nagyobb és diverzifikaltabb kertészeti alapanyagbazist biztositani a feldolgozas szamara.




4.5 Novényi olaj és zsiradékok

4.5.1 Novényiés dllati zsiradékok feldolgozdsa - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

A szektor viszonylag magas, 70 milliard Euro feletti termelési értéket képvisel az unié egészéeben.
A foglalkoztatasban a szakdgazat szerepe viszonylag kevésbé jelentds, nem éri el az unié egészében
a feldolgozodiparban foglalkoztatottak 2%-at sem. Az unié egészét tekintve 70 ezen dolgoznak a szektorban.
Magyarorszagon nem éri el a masfél ezret a szektorban dolgozdk szama. Az egyfére jutd arbevétel alapjan
nem allnak rendelkezésre. dsszehasonlitassal alkalmas adatok, de tendenciaszerlen megfigyelhetd,
hogy a nagyobb méretd vallalatoknal itt j6l érvényesul a ndvekvd hatékonysag osszefuggése. Figyelemre
mélté azonban, az egyes orszagok torténelmi hagyomanyaibdl. eltérd agrar 6koldgiai adottsagaibdl adodo
kUlonbség. Példaul a spanyol gazdasagban a szektorban dolgozék az 6sszes 10 fénél kevesebbet foglal-
koztatd Uzem dolgozdinak 3%-at teszik ki. Ez jol magyarazhatd a csaladi tulajdonu Kis olajkészitéUzemek
viszonylag nagy szamaval. Hasonlod tényez&vel magyarazhatd az olasz és ciprusi foglalkoztatasban
betoltott ugyancsak viszonylag jelentés szerep is (11. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti [étszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49
AT 89 74 6 5 2 2
BG 67 35 9 8
cz 24 13 2 4 5
DE 179 134 M 13 16 5
DK 14 4
EL 1,836 1,764 38 26
ES 1,649 1,354 179 78 29 9
EU 8,188 7,349 392 243 158
FR 266 239 6 8 10 3
IT 2,572 2,432 71 39 27 3
NL 67 50 0 5 5
PL 254 222 m 10 4

1. tablazat A vallalkozasok szama a kulénb6zéd méretkategodridkban

Forrgs: Eurostat, 2026
4.5.2 Névényi olaj gydrtdsa - TEAOR 1041 pénzigyi elemzés

A TEAOR 1041-es dgazatban a nagyvallalatok ROA-ja (40. dbra) Az dbra a névényolaj-szektor ROA
(eszkdzaranyos megtérulés) alakulasat mutatja 2014 és 2024 kdzott. A 2014-es év kifejezetten gyenge
teljesitményt jelez (negativ, kb. -4%), ami arra utal, hogy a szektor ekkor veszteségesen mUukodott.
Ez 6sszefUgghetett az alacsony vilagpiaci arakkal (FAO), a kereslet visszafogottsagaval vagy a koltségek
relativ magas szintjével (Vilagbank, 2015). 2015-ben azonban jelentds fordulat kdvetkezik be: a ROA kozel
4-5%-ra emelkedik, és 2016-ban is ezen a szinten stabilizaloédik. Ez a kildbalasi szakasz a hatékonysag
javulasat és/vagy a piaci kdrnyezet kedvezdbbé valasat jelzi. 2017-ben Ujabb ugras figyelheté meg
(kb. 8%), majd egy kisebb visszaesés utan 2018-2021 kdzott mersékelt, de stabil ndvekedés zajlik. A ROA
ebben az idészakban jellemzéen 5-8% kdzott alakul, ami egy kiegyensulyozottabb, fenntarthatobb
jovedelmezdségi szintet tukrdz. Ez a periddus a szektor konszolidacidjaként értelmezhetd, ahol a vallalatok
mar stabil mUkodési hatékonysagot érnek el. A legmarkansabb valtozas 2022-ben torténik, amikor a ROA
hirtelen kb. 15%-ra emelkedik. Ez kiugréan magas érték, amely nagy valészinlUséggel kulsé sokkokhoz
kothetd: a globalis kinalati zavarok, az energia- és alapanyagarak emelkedése, valamint a geopolitikai



feszlltségek (kUldndsen az orosz-ukran konfliktus) jelentds dremelkedést idéztek elé a névényolaj-piacon
(FAQ, 2022.a, FAO 2022b). Ez extraprofitot eredményezett a szektor szerepldinek. A csucsot kdvetden
2023-ban éles visszaesés kdvetkezik (kb. 6%), majd 2024-ben tovabbi enyhe csdkkenés figyelhetd meg
(kb. 5% koruli szintre). Ez a korrekcid arra utal, hogy a kordbbi rendkivuli piaci korulmények megszintek,
az arak normalizalédtak, mikdzben a koltségoldali nyomas részben fennmaradhatott. A szektor igy
visszatért egy kozepes jovedelmezdségi szintre.

40. abra A névényolaj gyartd nagyvallalatok ROA %

Forrds: Crefoport adatai alapjdn sajdat szamitds, n=4

A KKV-k ROE értékeit jelentds szorddas és szélséséges minimum- és maximumeértékek torzitjak,
tovabba a megfigyelések szamanak csdkkenése az idészak végén korlatozza az eredmények agazati
szintl értelmezhetdségét. A ndévényolaj-gyartas (TEAOR 1041) nagyvallalatainak ROE-ja (41. dbra)
a vizsgalt idészakban alapvetéen pozitiv tartomanyban alakul, ami stabil tulajdonosi jovedelmezbséget
jelez. A 2014-es negativ értéket kdvetden 2015-ben jelentds javulas figyelheté meg, ahol a ROE kozel
60%-ra emelkedik, ami kiugréan magas értéknek tekinthetd. Ezt kdvetden 2016-2021 kdzott a mutatd
mérsékeltebb, de stabil sdvban mozog (kb. 25-40%), ami kiegyensulyozott mUkddésre utal. 2022-ben
ismét novekedés tapasztalhatd, amely 6sszhangban van az dgazat kedvezd piaci kdrnyezetével
és az exportértékesités felfutasaval. A 2023-as visszaesés valdszinlleg koltségoldali nyomasokkal
és piaci korrekcidval magyarazhatd, majd 2024-ben enyhe javulas figyelheté meg. A nagyvallalatok
ROE-ja stabilabb és |ényegesen magasabb, mint a KKV-ké, ami a méretgazdasagossag, a hatékonyabb
mUkddés és a kedvez&bb piaci pozicid kovetkezmeénye lehet.




41. dbra A névényolaj-gyartas (TEAOR 1041) nagyvallalatainak ROE mutatdja, n=4
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A ndvényolaj-gyartas (1041) likviditasi ratajanak (42. abra) alakulasa alapjan a nagyvallalatok esetében
a mutato a teljes vizsgalt idészakban alacsony és stabil tartomanyban mozog, ami kiegyensulyozott
rovid tavd pénzlgyi helyzetre utal. A KKV-k adatai jelentés heterogenitast és torzitast mutatnak, az adatok
nem alkalmasak agazati szintl kdvetkeztetések levonasara. A kiugro értékek hatterében valdszinUsithetéden
egyedi vallalati sajatossagok allnak, amelyek jelentésen torzitjak az atlagos mutatokat.

42. dbra A ndvényolaj-gyartas (TEAOR 1041) nagyvallalatainak likviditasi rataja, n=4
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A ndvényolaj-gyartas (1041) haszonkulcsanak (43. dbra) alakuldsa alapjan a nagyvallalatok jovedelmezésége
a vizsgalt idészakban stabil és alacsony pozitiv tartomanyban mozog. A mutaté jellemzéen 3-8% kozott
alakul, ami kiegyensulyozott, de nem kiugro profitabilitast jelez. A 2021-2022 kdzotti enyhe ndvekedést
kdvetben 2023-2024-ben mérsékelt csokkenés figyelheté meg, ami kdltségoldali nyomdasra vagy piaci
korrekciéra utalhat.




43. 3bra A névényolaj-gyartas (TEAOR 1041) nagyvallalatok haszonkulcsa
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A novényolaj-gyartas tékeattételének (44. dbra) alakulasa alapjan a nagyvallalatok esetében a mutatd
a vizsgalt idészak elején kiugréan magas értéket mutat, kulénosen 2015-2016 kdzott. Ez arra utal,
hogy ebben az idészakban a vallalatok jelentés mértékben tdmaszkodtak idegen forrasokra. A késébbi
években a tékeattétel jelentésen csokken, majd alacsony és stabil szinten alakul, ami kiegyensulyozottabb
finanszirozasi strukturat jelez.

44, dbra A ndévényolaj-gyartas (TEAOR 1041) nagyvallalatok tékeattétel mutatdja, n=4

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

Jelenleg a megszlnés alatt allo (felszamolas, végelszamolas, kenyszertorlés) megkozelitdleg 30 % a KKV-k
esetében.

4.6 Takarmanygyartas és hobbiallat-eledel

4.6.1 Takarmanygyadrtds - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

A szektor nettd atbevétele 100 milliard eurdé. Ennek dénté hanyadat az étven fénél nagyobb méretU
Uzemek képviselik. Magyarorszagon is az 50 f6 feletti Uzemek. adjak a nettd arbevétel. kdzel 85%-at.
A szektor szerepe a foglalkoztatasban viszonylag jelentds, mintegy 140 ezer munkahely kapcsolédik
a szektorhoz. Az 50 fénél nagyobb létszammal mUkodé vallalkozasokban dolgozdk szama meghaladja
a 100 ezret. Az allati takarmany gyartas Magyarorszdgon nemcsak a haszonallat-takarmanyozas,



hanem a tarsallat-eledel gyartas miatt is kiemelkedé fontossdgu szerepet jatszik. Hazankban 7500
munkahely kapcsolddik a szektorhoz, ebbdl kdzel 5000 a nagyvallalati szférahoz kotédik. Ez az érték
europai dsszehasonlitasban is. jelentds, A szomszédos Ausztridban példaul mindossze 3 ezren dolgoznak
ebben a szektorban és az olasz takarmanygyartas is alig tdbb mint. 8000 fével mUkodik. A foglalkoztatotti
létszam alapjan a legjelentésebb Németorszag, Franciaorszag és Lengyelorszag takarmanygyartd
szektora. A vallalkozasok arbevétele alapjan a szektort viszonylag erételjes koncentracio jellemzi.
Az Eurdpai Unidban 6000 vallalkozas mUkddik ebben a szektorban, Magyarorszagon dsszesen 176
takarmanygyarté vallalkozas tevékenykedik. Ezek kdzul 6t olyan van, amelynek 250 fénél nagyobb dolgozdi
létszammal mukodik. A szektort erdteljes gépesitettség és automatizaltsag jellemzi, ebbdl addéddan
az egy fére jutd hatékonysagi értékek viszonylag magasak. A kUldénbdz6 Gzemeket nagyon hasonld
technoldgia jellemzi az egyes orszagokban, ezért azt varnank, hogy a magyar hatékonysagi értékek
megfeleld eurdpai értékek kdzelében legyenek, legaldbbis a nagyvallalatok esetén. Sajnos azonban ez
nem igy torténik, a hazai mutatok messze elmaradnak. az 6sszehasonlithaté holland, spanyol, német.
értékekhez képest. Nehezen értelmezhetd a munkaerd hatékonysaganak alacsony szinvonala ebben
a szektorban is (12. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49

AT 584.47 157.99 409.99 606.37 630.00 625.49
cz 410.69 8773 284.67 345.39 416.53 537.75
DE 722.20 192.29 366.77 527.69 572.65 885.60
ES 970.28 540.92 605.14 891.94 931.58 1,357.96
EU 714.29 35514 : 718.94 719.55 812.49
FR 711.24 558.93 539.41 680.33 698.05 729.88
HU 302.23 155.93 135.38 479.49 366.77 280.50
NL 1,403.66 1,057.51 645.25 1,515.13 873.41 212113
PL 452.37 280.20 271.24 409.64 418.09 50757

12. tdblazat A méret és a munkaerd-termelékenység (ezer Eurd/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabdl
relevans orszag és hazank takarmanygyarto-iparaban

Forras: Eurostat, 2026
4.6.2 Hobbidllat-eledel gydrtdsa - TEAOR 1092 pénziigyi elemzés

A hobby allateledel gyartasban a likviditasi rata (45. abra) jelentds kuldnbseégeket mutat a KKV-k
és a nagyvallalatok kdzott. A KKV-k likviditasa a vizsgalt idészakban erésen ingadozd, tobb évben
kiugréan magas értékeken van. A 2014-2015-0s idészakban a mutatdé magas szinten alakul (7 és 8 kozott)
majd 2016-2017-ben jelentds visszaesés figyelhetd meg. 2019-ben egy Ujabb kiugro érték jelenik meg
(8,9), amely nem tekintheté optimalis mUkddésnek, hanem inkdbb a likviditasi szerkezet torzuldsara
utal. A 2020-as évben a mutatd hirtelen alacsony szintre csokken, majd 2021-2024 kozott tovabbra
is ingadozd, de dsszessegében meérseklddsd trend figyelhetd meg. Ezzel szemben a nagyvallalatok
likviditasi ratdja [ényegesen stabilabb. A 2014-2016 kozotti idészakban mérsékelt ndvekedés tapasztalhatd,
majd ezt kdvetden fokozatos csdkkenés figyelhetd meg. A 2020 utani idészakban a mutatd alacsony,
0,5-1,5 kdzotti tartomanyban stabilizalodik, ami kiegyensulyozott, de feszes likviditasi helyzetet jelez.




45, dabra A hobby allateledel gyarté kkv-k és nagyvallalatok likviditasi rataja 2014 és 2024 kozott

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A nagyvallalatok eszkdzaranyos jovedelmezdsége a vizsgalt idészakban alapvetden pozitiv és viszonylag
stabil. A ROA 2014 és 2020 kozott jellemzéen 3-7% kozotti tartomanyban alakul, amely mérsékelt,
de kiegyensulyozott eszkdzhasznalatot jelez. A 2016-0s évben egy csucs figyelheté meg (10%), amelyet
2017-2018 kozott visszaesés kovet. Ezt kovetden 2019-2020-ban ismét javulas lathatd, ami a mdkodés
stabilizalédasat tukrozi. 2021-ben a mutatd negativ tartomanyba fordul, ami atmeneti veszteségességet
jelez. 2022-ben ismét pozitiv érték figyelhetd meg. A 2023-as évben ismét enyhe negativ érték jelenik
meg, majd 2024-ben a ROA Ujra pozitiv tartomanyba kerul (46. abra).

46. dbra A hobby allateledel gyarté nagyvallalatok ROA mutatdja 2014 és 2024 kdzott

Forras: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A hobby allateledel gyartas KKV-inak sajat téke aranyos jovedelmezdsége a vizsgalt idészakban jelentds
valtozdson megy keresztul. A 2014-2016 kdzotti idészakban a ROE kifejezetten negativ, tobb évben -100%
alatti értékeket mutat, ami sulyos veszteségességre és a sajat tdke nem hatékony felhasznalasara utal.
2017-t8l azonban markans javulas figyelheté meg: a mutatd gyorsan kédzelit a nullahoz, majd 2018-2020
kdzott stabilan a nulla kéruli tartomanyban alakul. Ez a szektor pénzugyi helyzetének konszolidaciojat
jelzi. A 2021-es évben ismét enyhe visszaesés tapasztalhatd, azonban ezt kdvetdéen 2022-2024 kdzott
folyamatos javulas figyelhetd meg, és a ROE fokozatosan pozitiv tartomanyba kerul. A 2024-es értek
mar egyértelmuien pozitiv, ami a jovedelmez&ség helyredllasat jelzi (47. dbra).




47.abra A hobby allateledel gyartd kkv-k ROE mutatdja 2014 és 2024 kozott
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A hobby allateledel gyartas nagyvallalatainak sajat téke aranyos jovedelmez&sége a vizsgalt idészakban
0sszességében magas és pozitiv, ugyanakkor jelentds ingadozast mutat. A ROE 2014 és 2020 kozott
jellemz&en 12-35% kdzotti tartomanyban alakul, amely kifejezetten kedvezé jovedelmezdségi szintet
jelez. A 2020-as évben a mutatd csucsértéket ér el (37,22%), ami kiemelkedd tékehatékonysagra utal.
Ezt kovetben 2021-ben jelentds visszaesés figyelhetd meg (kozel 0%-ra), amely atmeneti sokkra vagy
kdltségoldali nyomasra utalhat. A 2022-es évben ismét erbteljes javulas kdvetkezik be, majd 2023-ban
Ujabb visszaesés tapasztalhatd. A 2024-es évben a mutatd mérsékelten pozitiv szinten stabilizalodik
(8,8%) (48. abra).

48. dabra A hobby allateledel gyarté nagyvallalatok ROE mutatdja 2014 és 2024 kozott
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjan sajdt szamitds

A nagyvallalatok haszonkulcsa a vizsgalt idészakban valtozd, de alapvetden alacsony-kozepes szinten alakul.
A mutatd 2014 és 2016 kozott emelkedd trendet mutat, 2016-ban kiemelkedd értéket ér el (24%),
ami a mUkddési hatékonysag ideiglenes javulasat jelzi. Ezt kdvetden 2017-ben jelentds visszaesés
figyelheté meg, amikor a haszonkulcs kdzel nullara csdkken, és 2018-ban is alacsony szinten marad.
A 2019-2020 kozotti idészakban mérsékelt javulas tapasztalhatd (5,8-7,2%), amely stabilizalodo
mukodésre utal. 2021-ben a mutatd ismét visszaesik, majd 2022-2024 kozott alacsony, de pozitiv
tartomanyban alakul, jellemz&en 0-3% kdzott (49. dbra).




49, dbra A hobby allateledel gyartd nagyvallalatok haszonkulcs mutatéja 2014 és 2024 kdzott
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

47 Italipar, uditéital- és asvanyviz-gyartas
4.7.1 Italipari termékeket eléallito szektor - makro- és EU-6sszehasonlito hattér

Az Eurdpai Unid italipari termékeket eléallitd agazata mintegy 470 ezer munkahelyet biztosit.
Ezek jelentds része a 250 fénél nagyobb foglalkoztatod lIétszammal jellemezhetd vallalkozasokban van.
Magyarorszagon az iparagi hagyomanyokbdél adéddan egyrészt a 10 f6 alatti, masrészt a 250 f6 feletti
vallalatok ardnya jelentds. A 10 &6 alatti vallalkozasok aranya az iparag foglalkoztatasaban hazank esetén
az egyek legmagasabb az Eurdpai Unidban. Ez jol magyarazhatd azzal, hogy viszonylag sok vallal-
kozas mUkddik Magyarorszagon ebben a szektorban, ide tartoznak mindenekeldtt a szikvizkészitok
vallalkozasok. A 10 fénél kevesebbet foglalkoztatd létszam kategdriaban Magyarorszagon tobb mint két
és félszer magasabb. mint a négyszer nagyobb lakossaggal ellenezheté Lengyelorszagban. Az egy fére
jutd arbevétel szempontjdbdl ugyancsak jelentds kuldonbségeket figyelhetlink meg. Itt a magyar értékek.
megkozelitéen a portugal és gorog szinten vannak. Figyelemre méltdan jelentds eltérések tapasztalhatdok
a nagyon Kicsi és a nagyon nagy vallalatok kozott. Ez a kUlénbség az Eurdpai Unid orszagai kdzul hazankban
az egyik legnagyobb. Ennél nagyobb. eltéréseket csak Romaniaban figyelhetlink meg (13. tablazat).

Vallalati méret foglalkoztatotti [étszam alapjan

Osszesen 0-9 10-19 20-49

AT 928.04 125.43 239.56 229.77 454.88 1,420.11
BE 726.63 130.91 416.41 47424 792.81 821.72
cz 22173 64.05 93.15 109.61 255.77 340.82
DE 313.42 103.96 171.81 155.71 234.08 444,65
EL 266.82 132.37 196.88 199.73 219.20 408.65
ES 359.99 145.35 22816 289.31 372.33 506.72
EU 409.66 269.57 37710 537.97
FR 567.88 256.55 337.28 429.62 486.84 691.95
HU 205.88 3817 72.85 129.60 202.56 393.21
IT 625.05 383.70 396.89 526.86 770.34 723.76
PL 311.49 101.56 N7.48 223.65 298.17 349.08
PT 239.39 95.26 148.41 210.38 236.80 386.41

13. tablazat A méret és a munkaerd-termelékenység (ezer Euré/fé) néhany, Magyarorszag szempontjabol
relevans orszag és hazank italiparaban

Forrds: Eurostat, 2026



4.7.2 Uditdital- és dsvanyviz-gydrtds - TEAOR 1107 pénzlgyi elemzés

Az Uditéital- és dsvanyviz-gyarté nagyvallalatok likviditasi rataja (50. dbra) a vizsgalt idészakban alapvetden
stabil és az optimalis tartomany kozelében alakul. A 2014-2019 kozotti idészakban a mutatd fokozatos
emelkedést mutat, korulbelul 1,1-rél kdzel 1,8-ra N6, ami a rovid tavu pénzlgyi helyzet fokozatos erésodésére
utal. A 2020-2021-es idészakban a likviditasi rata eléri a csdcsat (2,55), ami mar a biztonsagos szint folé
emelkedik. Ez arra utal, hogy a vallalatok ebben az idészakban tudatosan novelték likvid tartalékaikat
valdszinlleg a bizonytalan gazdasagi kdrnyezet (pandémia, ellatasi lanc zavarok) miatt. 2022-2023-ban
a mutatod enyhén csokken, de tovabbra is stabil, 2 koruli szinten marad, ami még mindig erds likviditasi
poziciot jelent. Ez azt jelzi, hogy a vallalatok fenntartottak évatos pénzugyi stratégidjukat. 2024-ben azonban
egy drasztikus visszaesés figyelheté meg, ahol a likviditasi rata 0,5 alad csdkken. Ez jelentés romlast
jelez a rovid tavu fizetbképességben, és arra utalhat, hogy a vallalatok likvid tartalékai csokkentek,
vagy a révid lejaratu kotelezettségek megemelkedtek.

50. abra Az uditéital- és asvanyviz-gyarté nagyvallalkozasok likviditasi mutatdja 2014- 2024 kdzott

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds

Az uditéital- és asvanyviz-gyartd KKV-k likviditasi rataja a vizsgalt idészak elején jelentds ingadozast
és extrém értékeket mutat. A 2014-2016 kdzotti fokozatos emelkedést kovetden 2017-ben egy kiugréan
magas érték jelenik meg (150), amely gazdasagilag nem tekintheté normalis mUkodési dllapotnak.
Ez az extrém érték nagy valészinlUséggel nem a tényleges likviditas javulasat, hanem statisztikai
torzuladst jelez, példaul nagyon alacsony rovid lejaratd kotelezettségallomany vagy egyedi vallalati hatas
kovetkeztében. A 2018-2019-es iddszakban a mutatd gyorsan visszatér alacsonyabb szintre, majd 2020-tdl
egyértelmu stabilizacio figyelheté meg. A 2020-2024 kozotti idészakban a likviditasi rata mar a 0-5 kdzotti
tartomanyban mozog, ami jéval realisabb és gazdasagilag értelmezhetébb szintet jelent. Ez a valtozas
arra utal, hogy a korabbi extrém értékek nem a szektor altaldnos mukddését tukrozték, hanem inkabb
a minta torzulasabdl vagy egyedi vallalati hatasokbdl eredtek, esetleges hibas adatkozlésbdl eredhet
a vallalkozasok részérdl. Az Uditdital- és asvanyviz-gyartas KKV-inak sajat téke aranyos jovedelmezdsége
rendkivll ingadozo képet mutat a vizsgalt idészakban. A mutato tébb évben negativ tartomanyban
alakul, ami arra utal, hogy a vallalkozasok jelent&s része nem képes tartdésan nyereségesen mukodni.
A 2017-es évben egy kiugréan magas pozitiv érték figyelheté meg (400%), amelyet 2018-ban extrém
negativ érték kovet (-300%). Ez a hirtelen valtas nem tekinthetd normal gazdasagi mikodés eredményének,
hanem a mutatoé torzulasara utal, amely mogott alacsony sajat téke, illetve egyedi vallalati hatasok
allhatnak. A 2019-2024 kozotti idészakban a ROE tovabbra is ingadozé, de kisebb amplituddval mozog,
és jellemz&en negativ vagy a nulldhoz kdzeli tartomanyban marad. Ez arra utal, hogy a szektor KKV-i
nem képesek stabil és tartds jovedelmezdséget elérni (51. dbra).




51. dbra Az uditéital- és asvanyviz-gyarté KKV-k ROE % mutatdja 2014 - 2024 kozott

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

A nagyvallalatok sajat téke aranyos jovedelmezbsége a vizsgalt idészakban tartésan magas és viszonylag
stabil szinten alakul. A ROE 2014 és 2024 kozott jellemz&en 20-40% kozotti tartomanyban mozog,
ami kiemelked&nek tekinthetd az élelmiszeripari dgazatok kozott. A 2015-6s évben figyelheté meg
a csucspont (kb. 40%), amelyet egy mérsékelt csokkend tendencia kovet 2016-2020 kdzott. Ez a visszaesés
azonban nem jelent jelentds romlast, mivel a jovedelmezdség tovabbra is magas szinten marad.
2021-ben atmeneti javulas figyelheté meg, majd 2022-ben egy markansabb visszaesés kovetkezik (20%
ald), ami a koltségnyomas erdsoddésére utalhat. A 2023-2024-es idészakban ismét emelkedés lathatd,
és a mutato kdzel 30%-o0s szinten stabilizalédik (52. abra).

52.abra Az uditéital- és dsvanyviz-gyartd nagyvallalatok ROE % mutatdja 2014-2024 kozott
Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds

Az uditdital- és asvanyviz-gyartas nagyvallalatainak eszkdzaranyos jovedelmezdsége a vizsgalt idészakban
stabil ésviszonylag magas szinten alakul. A ROA 2014 és 2024 kozott jellemzben 6-13% kozotti tartomanyban
mMozog, ami az eszkdzok hatékony felhasznalasara utal. A 2015-2018 kdzotti idészakban a mutatd
viszonylag magas és stabil 12-13%, ami kiegyensulyozott mukodést jelez. Ezt kdvetden 2019-2020 kozott
mérsékelt csdkkenés figyelhetdé meg, amely a jovedelmezdség atmeneti romlasat tukrdzi. 2021-ben
ismét emelkedés lathato, majd 2022-ben egy markansabb visszaesés kdvetkezik 5,7 %-ra. A 2023-2024-es
idészakban a mutatd ismét javul, és kdzel 9% korul stabilizalodik (53. abra).




53. dbra Az uditéital- és dsvanyviz-gyarté nagyvallalatok ROA % mutatdja 2014- 2024 kozott

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sqjdt szamitds

A nagyvaéllalatainak haszonkulcsa (54. dbra) a vizsgalt idészakban stabil és mérsékelten magas szinten
alakul. A mutato 2014 és 2024 kdzott jellemzben 5-10% kozotti tartomanyban mozog, ami kiegyensu-
lyozott jovedelmezbséget jelez. A 2014-2018 kozotti idészakban fokozatos emelkedés figyelhetd meg,
majd a mutatd 7-8% koruli szinten stabilizalddik. Ez az id&szak a stabil mUkddés és kiszamithatd
jovedelmezdség idbészaka. 2021-ben egy lokalis csucs (kb. 10%) figyelhetdé meg, amelyet 2022-ben
jelent&sebb visszaesés kovet (kb. 5% koruli szintre). Ez a csokkenés valdszinlleg koltségoldali nyomasra
vagy piaci valtozasokra vezethetd vissza. A 2023-2024-es iddszakban mérsékelt javulas figyelheté meg,
azonban a mutatdé nem tér vissza a korabbi csucsértékekhez.

54, dbra Az Uditéital- és asvanyviz-gyartd nagyvallalatok haszonkulcs mutatéja 2014- 2024 kozott

Forrds: Crefoport adatbdzis adatai alapjdn sajdt szamitds




4.8 Edességipar

4.81 Az édességipar helyzete Santa Sdndor, a Magyar Edességgydrtdok Orszd-
gos Szovetségéenek elndke szerint

A Santa Sandorral, a Magyar Edességgyartok Orszagos Szdvetségének elndkével készitett beszélgetés
alapjan, mely ravilagit a hazai édességipar mikodésének jellemzé tényezbire, a szektor egyidejlleg erds
piaci bizonytalansaggal és folyamatos alkalmazkodasi kényszerrel szembesul. A szovetség tevékenysége
tulmutat a hagyomanyos érdekképviseleti szerepen: nyomon koveti a szabalyozasi valtozasokat,
piaci és fogyasztasi adatokat gyUijt, hirleveleket készit, valamint kommmunikacioés feladatokat is ellat. Emellett
a tagsagi szerkezetbdl kitlnik, hogy a szévetség ma inkabb a nagyobb szereplékre dsszpontosit,
mikozben a kisebb vallalkozasok bevonasa nehézségekbe Utkdzik, részben a gyors piaci fluktuaciok,
részben az alacsony egyuttmukodési hajlanddsdag miatt. Sdnta Sandor az agazati kozeg alapvetben
bizonytalannak tartja: ,a hektikussag az egyik legnagyobb probléma, éridsi volatilitas van a piacon.”

Az édesipar szabalyozasi és kdzteherviselési kdrnyezete kapcsan a szakember Ugy fogalmaz, hogy az 4gazatot
aranytalanul nagy ado- és adminisztrativ nyomas terheli, kUlonosen a népegészségugyi termékado
miatt, mikdzben az édességfogyasztas szerepét a kozbeszéd rendszeresen leegyszerUsitéd modon kezeli.
A szovetség ezért nemcsak gazdasagi, hanem szemléleti vitat is folytat: szakmai partnerekkel egyutt
igyekszik azt hangsulyozni, hogy az édességnek lehet helye a kiegyensulyozott étrendben. A szakember
megitélése szerint a fogyasztoi arérzékenység felerésodott, vagyis a termékek dragulasa csokkend
forgalmat eredményezhet. Sdnta Sandor az édesipart olyan agazatként mutatja be, amely egyszerre
klzd szabalyozasi terhekkel, negativ megitéléssel és keresleti bizonytalansaggal.

A szerkezeti valtozasok bemutatasaban Santa Sandor tdbb toréspontot emelt ki. A beszallitdi oldalon
a cukorpiac atalakulasa jelentett fordulatot, amely utan a hazai szereplék joval kitettebbé valtak
az import- és unids armozgasoknak. A gyartdéi oldalon a Bonbonetti 2012-es eladasa és gyarbezarasa
jelennek meg szimbolikus és gyakorlati forduldpontként, amelyet a szakember a hazai édesipari termelés
jelentds visszaesésével kapcsol 6ssze. A magyar tulajdonu nagy gyartok mara gyakorlatilag eltlntek,
és bar kozepes vallalatok egyes szegmensekben képesek voltak stabilizalédni vagy fejlédni, az dsszkép
inkabb a szUkul& hazai gyartdbazisé. Ezt a koncentralt szerkezetet Santa Sandor tdmaoren igy irja le:
sTulajdonképpen ugyanaz az 6t vallalat viszi a piacot.”

A KKV-k helyzetérdl a szakember ktldndsen arnyalt képet fogalmazott meg. A kisebb vallalkozasok
jelenléte nem jelent automatikus piaci megerésodést, mert az Uj belépdk tdbbsége nem tud tartds,
egész éves mukodést kialakitani. Ennek oka egyrészt a markah( fogyasztoi réteg, masrészt a kiske-
reskedelmi belépési korlatok magas szintje. Az édességkategoéridban a sajat markas tér is szlkebb,
mint mas élelmiszerpiacokon, mert a fogyasztok erésen ragaszkodnak a megszokott markakhoz.
Bar szezondlisan, kuléndsen a szaloncukorpiacon, sok kézmuUves és kislzemi szereplé jelenik meg,
ez a jelenlét tébbnyire nem alakithatd at stabil piaci pozicidva. A hazai KKV-szektor termékdtletekben
jelen lehet, de piaci beagyazottsagban és skalazhatésagban gyenge marad.

Az inputpiaci kiszolgaltatottsag kapcsan Santa Sandor ugy Véli, hogy az dgazat nemcsak az értékesitési,
hanem a beszerzési oldalon is gyenge alkupozicidban van. A cukor, a cukorszirup, egyes csomagoléanyagok
és mas kulcsfontossagu inputok piacan szerinte erésen koncentralt, részben kozel monopoljellegl struk-
turdk mukodnek. Tovabbi szerkezeti probléma, hogy a csokoladémassza és mas félkész alapanyagok
eléallitasa nagyrészt kikerult a hazai rendszerbdl, igy a magyar gyarték kész vagy félkész anyagokra
tamaszkodnak, mikdzben a magasabb hozzaadott érték kulfoldon realizalédik. Ez a helyzet azt jelenti,
hogy a hazai vallalatok mar a termelési folyamat elején kdltséghatranyba kerllnek, amelyre késébb
tovabbi bér-, energia- és logisztikai terhek rakédnak ra.

A technoldgiai lemaradas és a beruhazasi korlat kapcsan a szakember Ugy latja, hogy a magyar gyartok

jelentds része ma is elavult gépparkkal dolgozik, mikézben a nyugat-eurdpai, kulondsen a lengyel
versenytarsak korabban és nagyobb |éptékben hajtottak végre korszerUsitést. Ennek megfeleléen



a versenyhatrany nem csupan piaci vagy markaépitési kérdés, hanem kozvetlenul technoldgiai eredetl
is. Ezt Santa Sandor tébb ponton is egyértelmuvé teszi: ,Beruhazasok. Az a kulcs szerintem”, illetve arra
is utal, hogy korabban ,a siker kulcsa az volt, hogy palyazati pénzek voltak elérheték.” A jelenlegi tamo-
gatasi konstrukciokat nem tartja elegenddnek, mert a gépek ara a kisebb vallalkozasok szamara gyakran
még tamogatas mellett sem kitermelhetd. Ebben a helyzetben sok cég hasznalt gépekkel, részleges
korszerUsitéssel vagy a fejlesztések elhalasztasaval probal életben maradni.

A regionalis versenyképességi dsszevetésben Lengyelorszag jelenik meg elsédleges referenciaként.
Santa Sandor szerint a lengyel szereplék elénye nem egyetlen koltségtényezébdl fakad, hanem abbdl,
hogy mogottuk nagyobb piac, fejlettebb félkésztermék-hattér és korabban lezajlott modernizacio all.
Ezzel szemben a magyar cégek a szlkebb piac, a dragabb vagy kedvezbtlenebb feltételekkel elérhetd
inputok, valamint a régi gépekbdl fakadd magasabb 6nkoltség miatt hatranybdl indulnak. A magyar
édességipar problémaja nem az innovacioé hianya, hanem az, hogy a szerkezeti feltételek nem kedveznek
a felzarkdzasnak. Ezt tovabb sulyosbitja a munkaeréhelyzet, amelyet Santa Sandor kulénosen élesen ir le:
Az emberek nem akarnak dolgozni.” A megjegyzés mogott nem pusztan létszamhiany, hanem a mun-
kafegyelem, a mUszakvallalds és az dltaldnos motivalhatésag romlasanak tapasztalata all. A szakember
itt is utal alkalmazkodasi kisérletekre, példaul kulfoldi munkaerd bevonasara és a szakképzés erdsitésére.

A technoldégiai jovéképet illetbéen Santa Sandor visszafogott. Redlis fejlédési irdnynak tartja a robotizaciot,
kuldndsen a csomagolas, a kartonozas és az anyagmozgatas teruletén, valamint az energiaoldali korsze-
rlsitést, példaul a napelemek és energiatarolé rendszerek terjedését. A fogyasztasi trendek leirasaban
hasonléan mértéktartd alldspontot képvisel: érzékeli a prémiumtermékek és a fehérjével dusitott
kategoriak térnyerését, de ezeket inkabb réspiaci fejleményeknek tekinti, hiszen az édességkategodriaban
tovabbra is a megszokott iz, az élmény és a markahlség a meghatarozo, ezért a radikalis recepturavaltasok
és helyettesitési iranyok csak korlatozottan tudnak elterjedni.

Az exportlehetéségek megitélésében Santa Sandor kifejezetten szkeptikus: ,a magyar édesipar nem
nagyon exportal”. Ervelése szerint a kulféldi piacokon a nagy nemzetkdzi markak és az erés helyi
markak uraljak a f6 kategdriakat, mikdzben a magyar gyartok onkdltsége jellemzbéen magasabb,
mint sok versenytarsé. igy a széles kord exportndvekedés nem redlis stratégia; legfeljebb néhany
specialis, innovativ vagy hagyomanyosan egyedi termék esetében képzelhetd el érdemi kulpiaci jelenlét.
A magyar édességipar szamara joval fontosabb stratégiai tér a hazai piac, kulondsen a nagyértéku
kiskereskedelmi polctér, ahol a magyar szereplék ma is korlatozott lehetéségekhez jutnak.

Santa Sandor szerint az dgazat ,ebben a két présben... nagyon nehezen fejlédik”, amely a koncentralt
beszallitdi oldal és a kiskereskedelmi lancok eréfolénye kdzé szorult hazai gyartok helyzetét irja le.
A beszélgetés alapjan a magyar édességipar tartdsan nyomas alatt mikods agazatként jelenik meg,
ahol a tulélés lehetséges, de a fejlédés feltételei korlatozottak. A lehetséges Kkitorési iranyok kozott Santa
Sandor kovetkezetesen a beruhazasok jobb tamogatasat, az innovacio erdsitését, a piacra jutasi feltételek
javitasat és a szabalyozasi kornyezet tehermentesitését hangsulyozza. A tanulsag tehat az, hogy az agazat
jovéje nem elsésorban gyors exportexpanzidban, hanem a beruhazasi lemaradas csdkkentésében,
a beszallitéi fuggés mérséklésében és a hazai piaci mozgastér bévitésében keresendd.

49 Az interjuk 6sszegzése

A hat agazati anyag osszevetése alapjan a magyar élelmiszeriparban nem elszigetelt, agazatspecifikus
zavarok, hanem erésen ismétlédé szerkezeti sajatossagok rajzolddnak ki. A legfontosabb kézds vonas az,
hogy a versenyképesség kérdése szinte sehol sem szUkithetd le egyetlen tényezdére: mindenutt egyszerre
jelenik meg a mérethatékonysagi kényszer, a kulsé inputoktdl valé fuggés, a késleltetett vagy egyenetlen
technoldgiai megujulas, a szabalyozasi terhek nyomasa és a piacra jutas korlatozottsdga. A szektorok
kozotti kulonbségek jelentdsek, de az 6sszkép mégis meglehetdsen konzisztens: a magyar élelmiszer-
ipar nagy része nem azért mUkaodik tartdés nyomas alatt, mert hidnyoznanak beléle a termelési ismeretek
vagy a muUkoddképes vallalati modellek, hanem azért, mert a feldolgozéi teljesitményt egyszerre korla-
tozza a kulsé koltségkdrnyezet, a toredezett piacszerkezet és a fejlesztések finanszirozasi sértlékenysége.



Az egyik legszembetlndbb kozos vonas a koncentracio eléretorése, de ennek jelentése nem mindenutt
azonos. A baromfi- és a tejagazatban a koncentracioé részben szervezett integracioval, termékpalya-szintU
koordinacidval és viszonylag erés intézményi reprezentacidval parosul; itt a nagyobb méret nem pusztan
tulélési feltétel, hanem az ellatasi és fejlesztési logika rendezéelve is. A husiparban és a malomiparban
ezzel szemben a koncentracié még lezaratlan folyamatként jelenik meg: mindkét teruleten fennmaradt
a hatékonysag szempontjabdl tul sok szerepld, mikdzben a tényleges piaci racionalitas a nagyobb
meéretU, korszerlbb és szUkebb vallalati kér iranyaba mutat. Az édességipar sajatos eset: itt a piaci
szerkezet erésen koncentralt, de nem azért, mert dinamikus felzarkézas zajlana, hanem mert
az Uj belépdk és a kisebb vallalkozdsok nem tudnak tartésan megerésodni. A hité- és konzerviparban
pedig a koncentraciot elsdsorban az alacsonyabb hozzdadott értéekld tomegtermelés gazdasagi logikaja
kényszeriti ki. Az 6sszevetésbdl igy az latszik, hogy a koncentracié nem kivételes jelenség, hanem az
élelmiszeripari alkalmazkodas egyik alaptorvénye; a kuldnbség inkabb abban van, hogy egyes
dgazatokban ez integracids elénnyé, masutt puszta kiszorulasi folyamatta valik.

Szintén kozos elem az inputoldali sérulékenység, bar ennek konkrét formaja agazatonként eltér.
A mezégazdasagi eredetl alapanyagok helyzete ott stabilabb, ahol erésebb az integracid és nagyobb
a hazai bazis, igy példaul a tej-, a baromfi-, illetve részben a hlté- és konzerviparban. Ugyanakkor még
ezekben az dgazatokban is erds a kulsé kitettség az energia, a csomagoldanyag, a gép és az alkatrész
oldalan. A tejiparban a nyerstej dontéen hazai, de a csomagoldéanyagok és technoldgiai inputok jorészt
importeredetlek. A baromfidgazatban a takarmanyozas szerkezete kényszerlen maodosult az aszaly,
a toxinproblémak és a beszerzési bizonytalansag miatt. A husiparban az éléallat rendelkezésre allasa
o6nmagaban nem oldja meg a problémat, mert az allategészségugyi statusz exportkorlatozo tényezéve
valt, és a tradicionalis huskészitményekhez szUkséges alapanyagkor is beszlkult. A malomiparban
a legmarkansabb a kulsé arkitettség, mivel a buza tézsdei termék, igy az agazat tartésan nem tud elsza-
kadni a vildgpiaci mozgasoktol. Az édességiparban pedig a félkész alapanyagok importja, a koncentralt
beszallitdi strukturak és a cukorpiaci volatilitas teremtenek tartds kdltséghatranyt. Ebbdl az kovetkezik,
hogy a hazai alapanyagbazis még ott sem jelent teljes biztonsagot, ahol egyébként erds, mert az ipari
inputfuggdség és az energiaoldali nyomas szinte mindenUtt attori ezt a védelmet.

A technoldgiai és munkaerépiaci kérdésekben a vizsgalt agazatok szintén erés hasonlésagot mutatnak,
bar nem mindenUtt ugyanazzal a hangsullyal. A legfontosabb k6z6s vonas az, hogy a technoldgiai
verseny mar alig valaszthaté el a munkaeréhelyzettdl. A husiparban a nehéz munkakdrulmények és a hazai
munkaerd hidnya miatt a robotizacio részben kényszerpalya. Az édességiparban ugyanez a probléma
a csomagolasi és anyagmozgatasi folyamatoknal jelenik meg. A hité- és konzerviparban a szezonalis
feldolgozas miatt nem egyszerlen létszamhianyrdl, hanem a foglalkoztatasi szabalyozas és a kampany-
szerld munkaerdigény 0ssze nem illésérél van szd. A malomiparban a technoldgiai alaprendszer stabil,
de az automatizalas és az UzemfellUgyelet fejlettsége valik valdédi versenytényezévé. Fontos kulonbség
ugyanakkor, hogy mig a hus- és az édességipar kifejezetten technoldgiai lemaradast mutat a régids
és nyugat-eurdpai versenytarsakhoz képest, addig a h(té- és konzervipar esetében az alaptechnoldgia
megfeleld, a lemaradas féként az automatizalas Utemében van. A baromfidgazat ebbdl a szempontbdl
a leginkabb jovdorientalt: ott a robotizacid és az Al mar nem elvont lehetéségként, hanem konkrét
hatékonysagi perspektivaként jelenik meg. Az 6sszkép tehat nem altalanos technoldgiai 6sszeomlast
mutat, hanem egyenetlen, késleltetett és er6sen munkaerdhiany altal hajtott modernizaciot.

A szabalyozasi, tamogatasi és adminisztrativ kornyezet kritikaja gyakorlatilag minden vizsgalt 4gazatban
megfigyelhetd. A feldolgozdipari szereplék nem egyszerlen tdbb tamogatast hidnyolnak, hanem azt
érzékelik, hogy a fejlesztési dsztonzék és a mukddési terhek egymast részben kioltjak. A tejipari interju
a magas kuldonadok, a gyakran valtozé szabalyok és a kereskedelempolitikai beavatkozasok torzitd hatasat
emeli ki. A husipari interju hasonlé logikaval birdlja a magas energiadrakat, a termékdijakat, a felUgyeleti
dijakat és mas kotelezd terheket, mikdzben a tamogatasok szukségességét nem vitatja, csak azok
szerkezetét kivanja fejlesztéskozpontubba tenni. A malomipari interju ennél is tovabb megy, amikor
nyiltan tdmogatasfuggének nevezi a magyar élelmiszeripart, és azt allitja, hogy az dgazat sajat maga
megtermelt jovedelmébdl korlatozottan képes fejlédni. A hitd- és konzerviparban és a baromfidgazatban
is megjelenik az a feszultség, hogy a beruhazasi tdamogatasok hasznosak, de 6nmagukban nem oldjak



meg a mukodésbiztonsag kérdését, ha kdzben az energia, az EPR, az agazati dijak vagy éppen az allati
melléktermék-kezelés koltségei emelkednek. Az ebbdl kirajzolddd szerkezeti tanulsag az, hogy a magyar
élelmiszeriparban a versenyképesség egyre kevésbé csupan vallalati teljesitmény kérdése, és egyre
inkabb a szabalyozasi rendszer minéségének fUggvénye.

Az export szerepe kuldndsen j6l mutatja az agazatok kdzotti szerkezeti kulonbségeket.
A baromfi-, a hlté- és konzervipar, valamint részben a hudsipar olyan szektorok, amelyeknél a kulpiac
nem kiegészitd lehetdség, hanem a muiUkddés alapeleme. A malomipar szintén exportal, de ott
a foldrajzi és logisztikai korlatok miatt az export inkabb regiondlis, mintsem stratégiai ndvekedési
palya. A tejipar kettds helyzetben van: egyszerre erds import- és exportkitettségl, mikdzben
éppen a magasabb feldolgozottsagi szint és a hazai polci jelenlét erésitésében latja a kitorési pontot.
Az édességipar ezzel szemben a leginkabb belfoldi piacra szoruld agazatként jelenik meg, ahol a fé
klUzdelem nem a kuUlpiaci terjeszkedés, hanem a hazai polctér és a piacra jutds feltételei korul zajlik.
A foldrajzi piacok korlatja tehat mindenutt jelen van, de mas alakban: a malomiparban a termék
fizikaja miatt, a hus- és baromfiagazatban az allategészségugyi statusz miatt, a tejiparban a méret
és a markapozicid miatt, az édességiparban pedig a nagy nemzetkdzi markak dominanciaja miatt.

A hosszU tavu kockazatok kozott tobb ismétlédd elem rajzolddik ki, de ezek sulya agazatonként eltér.
Az dllati agazatokban az allategészséglgyi kitettség meghatarozd: a baromfidagazatban a madarinfluenza,
a husiparban az afrikai sertéspestis nem egyszerlen mukddési zavar, hanem a termékpalya egészét és
az exportlehetdségeket atird strukturalis kockazat. A ndvényi alapu dgazatokban viszont a klimavaltozas,
az aszaly, az 6ntozés és a termékszerkezet szUkossége valik meghatarozova; ez kuldndsen a hits- és
konzerviparban, illetve részben a malomiparban jelenik meg erésen. A tejagazat ehhez képest inkabb
a feldolgozasi lemaradast, a kulpiaci kitettséget és a fogyasztasi-kereskedelmi nyomast érzékeli,
mig az édességipar leginkabb a beszallitéi koncentracio, a gyenge belsd piacépitési képesség és a be-
ruhazasi elmaradas fogsagaban jelenik meg. Vagyis a kozos nevezd a sérulékenység, de ennek konkrét
forrasa nem egységes: van, ahol a biolégiai kockazat, van, ahol a klima, van, ahol a tulkapacitas, mashol
a termeékdiverzifikacié hidnya a donté.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalat nem egy egységesen gyenge, hanem egyenetlenil
modernizalddo, szamos ponton kifejezetten erds részteruletekkel rendelkezd, ugyanakkor szerkezetileg
sérulékeny magyar élelmiszeripart vazol fel. A legfontosabb ko6zos kihivasok dsszegzése a kdvetkezd-
képpen foglalhatd dssze: a mérethatékonysag és a piaci szerkezet késleltetett rendez6dése; az ipari
inputoktol és az energiaaraktdl vald erds fuggés; a munkaeréhiany és a késleltetett automatizacio;
a valtozo, gyakran koltségnoveld szabalyozasi kdrnyezet; valamint az a tdmogatasi fuggés, amely nélkul
szamos fejlesztés nem valdésulhatna meg, de 6Gnmagaban nem poétolja a szerkezeti versenyképességet.
Azokban az esetekben, ahol az intézmeényi koordinacio, a termékpalya-szintl integracio és a vilagos
fejlesztési logika erésebb, ott a jovokép is kedvezbbb. Ezzel szemben, ahol a piac szUk, a termékport-
folio korlatozott, a beruhazasi lehetdségek gyengék, és a beszallitéi vagy kiskereskedelmi eréfolény
nagyobb mértékd, ott a fejlédés feltételei lényegesen szlkebbek. A vizsgalat eredményei szerint
a magyar élelmiszeripar legnagyobb szerkezeti kihivasa jelenleg nem az egyszer( kapacitasbdvités,
hanem a hatékonyabb, jobban integralt, technolégiailag korszerlbb és szabalyozasi oldalrél kiszamit-
hatobb muikddési kornyezet kialakitasa.
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